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B Markt- und Finanziibersicht 2. Quartal 2013

m Starke operative Leistung

Umsatz um 0,5% auf 3.799 Mio € gestiegen (like-for-like +2%)
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (OIBD) um 6% auf 734 Mio € erhtht
OIBD-Marge um 90 Basispunkte auf 19,3% verbessert

m Margenverbesserung in allen Geschaftsbereichen

Programme “PERFORM” und “CLIMB” laufen nach Plan; Wirkung bereits sichtbar
Starker operativer Leverage aufgrund zeithah umgesetzter Kosteneinsparungen

Strukturiertes und ausgewogenes Energiekostenmanagement fuhrt zu rticklaufigen
Energiekosten (besser als der Marktdurchschnitt)

m Deutliche Verbesserung des Ergebnisses je Aktie auf 2,19 € (Q2 2012: 0,96 €)

EBIT um 21% auf 565 Mio € verbessert
Netto-Zinsaufwendungen um 13% auf -126 Mio € gesenkt

Deutlich positiver Effekt von +0,51 € auf das Ergebnis je Aktie aufgrund einer positiven
letztinstanzlichen Entscheidung des Obersten Gerichtshofs in Kalifornien in Bezug auf die
Hanson-Asbestklagen in den USA

Kauf des ausstehenden 49%-Anteils an CJSC ,Contruction Materials” in Russland fuhrt
zu einem Ruckgang der Anteile Dritter

m Ausblick fiir 2013 bestatigt

Like-For-Like: Ohne Beriicksichtigung von Wahrungs- und Konsolidierungseffekten, sofern nicht anders ausgewiesen H El DEL BE RG C E M E NT
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Mio €

Absatz
Zement (Mio t)
Zuschlagstoffe (Mio t)
Transportbeton (Mio cbm)
Asphalt (Mio t)

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen

in % der Umsatzerlose
Operatives Ergebnis

Uberschuss der Periode
Ergebnis je Aktie in € (IAS 33) &
Kapitalflussrechnung

Mittelfluss aus operativer Geschéaftstatigkeit

Zahlungswirksame Investitionen
Bilanz

Nettoverschuldung R

Gearing

Y Werte wurden angepasst

2 Den Aktionaren der HeidelbergCement AG zuzurechnen

%) Ohne andienbare Minderheiten

Like-for-like = ohne Wahrungs- und Kosolidierungseffeke
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Januar-Juni

2012" ETEE verind.

42.719
114.104
18.512
3.668

6.580
907
13,8%
505

86
-0,15

71
-332

8.117
58,1%

42.397

107.545

18.804

3.522

6.560

953

14,5%

540
285
0,93

-281
=720

8.199

61,6%

-1%
-6%

2%
-4%

0%
5%

7%
232%

-352
-388

81

L-f-L

-2%
-6%

3%
-6%

1%
6%

8%

24512
67.109
10.409

2.278

3.781
696
18,4%
493
245
0,96

505
-169

April-Juni

2012" PILK] Verand.

24.326

65.628

10.873

2.253

3.799

734

19,3%

524

469

2,19

90

-302

L-f-L
1% 2%
2% -3%
4% 6%
-1% 5%
0% 2%
6% 6%
6% 6%
92%
127%
-414
-134
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B Operative Leistung verbessert sich weiter

Bl OIBD - 12 Monate rollierend (Mio €)  —@= OIBD-Marge - 12 Monate rollierend

+18,0%
+17,7%
o +17.6% /
+17,5% —— 2514

+17,4%
+17,2% 2 468 2.475

2.418
2.324
2.279

i B BB EE D3

Mrz 12 Jun 12 Sep 12 Dez 12 Mrz 13 Jun 13
OIBD (12 Monate rollierend) uber 2,5 Mrd €

Wirkung der Programme zur Verbesserung der Margen klar sichtbar
rAEIDELBERGCEMENT
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Il Absatzentwicklung

[ Q2 2012
Il Q2 2013

59 538

20,6 19,7

3,6 3,8

Zement Zuschl.- Transp.-

Asien-Pazifik

Zuschl.-
stoffe beton

stoffe beton

28,7 28,2
Osteuropa-Zentralasien

31 3,3 l-
1,7 1,6

e

Afrika-Mittelmeerraum

%) (:9%)
§5 3&3
1,4 1,3

Z t Z hl.- T .- .
emen usc ransp 54 46 58 53 (-2%) ,
stoffe beton 2
o -._-
Zement Zuschl.- Transp.- Zement Zuschl.- Transp.-
stoffe beton stoffe beton
Mio t G% Mio t Mio m?
24,5 24,3 10,4 10,9

Zement gesamt Zuschlagstoffe gesamt
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Transportbeton gesamt
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Il Mai und Juni beeintrachtigt durch kaltes und nasses Wetter

Uberflutungen durch starken Regen in Zentral-Europa 2013 2 bis 3 Mal mehr Regen in den USA als 2012

Mai 2012 Juni 2012 Juni 2012

Regen-
fall in

Regenfallinmm mmm =
5 1530 S50 75 125 175 295 325 <25

Erholung und Nachholeffekte fur 3. Quartal erwartet
rAEIDELBERGCEMENT
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B Verbesserung der Margen in allen Regionen...
[1Q22012 Il Q2 2013

@ e
[ 135%196/0

16,2% 18; M

Umsatz OIBD OIBD-Marge Umsatz oiBD OIBD-Marge

Asien-Pazifik Afrika-Mittelmeerraum

Umsatz OIBD OIBD-Marge Umsatz oiBD OIBD-Marge

@

24,9 26,6%

17,8% 134%

(*) Ohne Gewinne aus Verkauf eines erschdpften Steinbruchs 2012

(**) Werte enthalten “West- und Nordeuropa” und “Osteuropa-Zentralasien” H EI D ELBE RGCE M E N T
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und allen Geschaftsbereichen

N7

25,5% 26,2%

Umsatz OIBD OIBD-Marge

Q22012 I Q2 2013

i 23 59 26,1%

Zuschlagstoffe (*)

B

Umsatz OIBD OIBD-Marge

Bauprodukte

14,1%

§

P 10,1%.

Umsatz OIBD OIBD-Marge

(*) Ohne Gewinne aus Verkauf eines erschopften Steinbruchs 2012
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Gesamt (*)

§

17,8% 19,3%

Umsatz OIBD

OIBD-Marge
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B Starker operativer Leverage in Nordamerika

Mio €

1. HJ 2012
10,7%
L

OIBD-Marge (*)

1.554

2
Umsatz 1.538 ’$

1. HJ 2012 1. HJ 2013
Deutlicher operativer Leverage als Ergebnis der positiven Preisentwicklung,

OIBD (*)

[

der zeitnah umgesetzten Kosteneinsparungen und der Dekonsolidierung
verlustbringender Einheiten

(*) Ohne Gewinne aus Verkauf eines erschopften Steinbruchs 2012. H EI DELBE RG CEM E NT

Seite 10 — Halbjahresfinanzbericht 2013 — 31. Juli 2013




B Solide Entwicklung in Indonesien
1. HJ 2013

Mio €
41,9%
—> ©
1. HJ 2012 ol|BD-Marge Zement
38,8%

TR

1. HJ 2012 Preis Apsatz- Kosteninflation Fixkosten Sonstiges 1. HJ 2013 Wahrung 1. HJ 2013
oiBD steigerung oIBD oIBD
(ohne Wahrungseffekte)

Rekord-Margen durch Preisentwicklung und niedrigere Kosten

rEIDELBERGCEMENT
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il Effizienzsteigerung bei HeidelbergCement setzt sich fort

2013

3 Mrd € 14,0 Mrd € (**
2009 Ums atzsteigerungd von (**)
1M € o zementke L 13
2usét2\|c
106 Mo ¢

A Zahl A .
56.723 eitnehmer .3 560
p— 54.655
nza 53.889 53.617

Umsatz je Arbeitnehmer steigt um 35% gegenuber 2009

(*) Anzahl Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt. .
(**) Letzte 12 Monate rollierend. I'l EI DELBE RG CEM E NT
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B Programme laufen nach Plan — Auswirkungen bereits sichtbar

PERFORM CLIMB Commercial

» Konsistente Preispolitik » Fokus auf Preisnischen bei Zuschlagstoffen

* Energie-, Transport- und Serviceaufschlage * Fokus auf unprofitable / kleine Kunden

» Verkaufsfordernde Malinahmen » Bessere Interaktion von Produktion & Verkauf

» Unterschiedliche Strategien je Land » Preisbildung analog zu Produktionskosten
230 Mio € Verbesserung der Margen 120 Mio € Verbesserung der Margen

LEO FOX 2013

» Zentralisierung der Disposition » Optimierung der Zuschlagstoffwerke

* Nachfrageoptimierte Bestandsplanung * Energieeffizienz-Verbesserung bei Zement

* Optimierung der Fuhrparkkapazitat * Verbesserung des Working Capital

» Bulndelung des Logistikeinkaufs « Strikte Einkaufsstrategien

Ziel: 150 Mio € Verbesserung der 1.010 Mio € Cash-Einsparungen

Vertrieb- und Logistikkosten in 3 Jahren

rEIDELBERGCEMENT
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B Strukturiertes und ausgewogenes Energiekostenmanagement

Energiepreisanstieg 2013 bei Zement (nur Preis-, keine Absatz- und Wechselkurseffekte)

5,9%
1,5%
0%
)
-1,0%
-3,9%
1. HJ 2012 2012 gesamt 1. HJ 2013 2013 gesamt
(geschatzt)
Insgesamt positiver Trend setzt sich 2013 fort: Klare Strategie:
= Kohlepreise in Europa weiter zuriickgegangen = HC kurzfristig orientiert — profitiert weiter von fallenden
= Erwartung, dass Petrolkokspreise auf niedrigem Kohlepreisen

Niveau verbleiben

= Hohere Strompreise werden durch niedrigere
Preise fir fossile Brennstoffe wettgemacht Even-Punkts mit Kohle)
= Hohe Flexibilitat beim Brennstoffmix in allen

Konzerngebieten

= Anstieg der Erdgaspreise in Nordamerika wird durch
gunstige Liefervertrage umgangen (unterhalb des Break-

—~———

Energiekostenentwicklung 2013 ,,stabil“ bis ,,-1%"
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B Inhalt

Seite

Ergebnis nach Konzerngebieten 16
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B West- und Nordeuropa

Deutschland: Preise erfolgreich erhoht; Absatz durch Uberschwemmungen beeintrachtigt; gute
Auftragslage fur Mengenerholung im 2. HJ

GB: Klarer Ergebnisanstieg durch beeindruckende Erholung im Wohnungsbau und grol3e

Infrastrukturprojekte im Grof3raum London; Ausblick deutlich verbessert

Benelux: Gute Mengenentwicklung und volle Auftragsblcher im 2. Quartal nach schwachem
1. Quartal; Bauaktivitat bleibt aber auf niedrigem Niveau

Nordeuropa: Klarer Ergebnisanstieg im 2. Quartal durch Fokus auf Margen, sinkende Brennstoffkosten
und hohe Nachfrage durch Bau von Infrastrukturprojekten; positiver Ausblick

(*) Werte 2012 angepasst an Anderung von IAS19
Like-for-like = ohne Wé&hrungs- und Konsolidierungseffekte
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West- und Nordeuropa Januar - Juni L-f-L April - Juni L-f-L
2012 JETXE]  Veriinderung 2012 FTIE]  Verénderung
Absatz
Zement (1.000 t) 10.239 9.674 -565 -5,5% -5,5% 5.895 5.820 -76 -1,3% -1,3%
Zuschlagstoffe (1.000 t) 35.898 31.965 -3.932 -11,0%| -12,4% 20.645 19.697 -948 -4,6 % -6,9 %
Transportbeton (1.000 m3) 6.274 6.175 -98 -1,6 % -1,1 % 3.571 3.773 202 57 % 6,2 %
Asphalt (1.000 t) 1.470 1.275 -196  -13,3%| -19,4% 716 744 28 4,0 % -8,6 %
Operatives Ergeb. (Mio €) (*)
Umsatz 2.029 1.934 -95 -4,7 % -4,7 % 1.141 1.160 19 1,6 % 1,6 %
Operatives Ergebnis vor
Abschreibungen (OIBD) 184 177 8  41%| 57% 160 200 40 247 %| 23,4%
in % des Umsatzes 9,1% 9,1 % 140% 17,2%
Operatives Ergebnis 56 50 -6 -10,9 %| -16,1 % 96 136 39 40,5% 37,9 %
Umsatz (Mio €)
Zement 830 812 -18 -22% 474 491 18 3,7%
Zuschlagstoffe 426 392 -34 -7.9% 242 240 -2 -0,9%
Bauprodukte 231 207 24 -10,5% 127 115 -13 -9,8 %
OIBD-Marge (%) (*)
Zement 139% 129% 213% 23,7%
Zuschlagstoffe 12,7 % 14,4 % 16,8% 21,8%
Bauprodukte 9,9 % 9,0 % 11,6 % 13,8 %

rEIDELBERGCEMENT



B Osteuropa-Zentralasien

Erfolgreiche Preiserh6hungen zur Verbesserung der Margen werden konterkariert durch sinkenden
Absatz aufgrund des schlechten Wetters und schwacher Marktnachfrage vor allem in Osteuropa

Russland: Nachfrage anhaltend hoch; Absatzanstieg héher als Marktdurchschnitt

Kasachstan: Fokus auf Margen fiihrt zu Ergebnisverbesserung trotz sinkendem Absatz

Ukraine: Rentabilitéat steigt dank guter Kostenkontrolle in einem wettbewerbsintensiven Markt

Polen & Tschechien: Anhaltend schwierige Marktlage; schlechtes Wetter beeintrachtigt die
Nachfrage zusatzlich; geringerer Rickgang im 2. HJ erwartet

Rumanien: Gute Preisentwicklung dank PERFORM; Absatzriickgang aufgrund schlechten Wetters
und anhaltender Mal3nahmen zur Haushaltskonsolidierung

Osteuropa-Zentralasien Januar - Juni L-f-L April - Juni L-f-L
2012[JFTYE]  Veréinderung 202 [JFTYE  Veriinderung
Absatz
Zement (1.000 t) 7.786 6.864 -921 -11,8%| -11,8% 5.408 4.628 -780 -144%| -144%
Zuschlagstoffe (1.000 t) 7.934 7.024 -909 -11,5%| -11,5% 5.791 5.273 518  -89%| -89%
Transportbeton (1.000 m3) 1.620 1.503 -117 -71,2% -7,2% 1.021 1.003 -18 -1,8% -1,8 %
Operatives Ergeb. (Mio €)
Umsatz 642 556 -86 -13,4%| -12,5% 446 380 -67 -15,0%| -13,8%
Operatives Ergebnis vor
Abschreibungen (OIBD) 88 67 21 -239%| -23,4% 97 77 20 -21,0%| -20,3%
in % des Umsatzes 138% 12,1 % 21,7% 20,2%
Operatives Ergebnis 37 7 -30 -82,0%| -81,9% 72 46 25 -35,1%| -34,6%
Umsatz (Mio €)
Zement 530 460 <70 -133% 372 313 -59  -159 %
Zuschlagstoffe 50 42 -8 -16,4% 37 31 -6 -154%
OIBD-Marge (%)
Zement 16,8% 14,6 % 236% 215%
Zuschlagstoffe -3,8 % -1,9 % 14,8 % 18,5 %
Like-for-like = ohne Wé&hrungs- und Konsolidierungseffekte
rAEIDELBERGCEMENT
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B Nordamerika
= USA:
— Deutlicher Preisanstieg in allen Geschaftsbereichen; weitere Preiserhhungen in einigen Kernmarkten
angekundigt; starker Auftragsbestand mit klar verbesserten Preisen in den meisten Transportbetonwerken
— Starkes Nachfragewachstum im Westen und Stiden, insbesondere in Texas durch gro3ere
Stral3enbauprojekte; verhaltenere Nachfrage im Nordosten wegen des starken Regens im Mai/Juni
— Sichtbare Erholung der Bauprodukt-Marge dank der steigenden Nachfrage im Wohnungsbau

m  Kanada:
— GroRe Steigerung des Zementabsatzes trotz schlechtem Wetter und Uberschwemmung im Raum Calgary
— Preise in allen Geschaftsbereichen erhoht; gute Auftragslage fir Q3

Nordamerika Januar - Juni L-f-L April - Juni L-f-L
2012m Verdnderung 2012m Veranderung
Absatz
Zement (1.000 t) 5.443 5.717 274 5,0 % 5,0 % 3.124 3.258 134 4,3 % 4,3 %
Zuschlagstoffe (1.000 t) 47.219 45.347 -1.871 -4,0 % -4,0 % 28.745 28.220 -525 -1,8 % -1,8 %
Transportbeton (1.000 m3) 2.923 2.781 -142 -4,9 % 1,0 % 1.700 1.556 -144 -8,5 % -1,6 %
Asphalt (1.000 t) 1.099 1.034 -65 -5,9 % -5,9 % 943 828 -114 12,1 %] -12,1%
Operatives Ergeb. (Mio €) (*) (**)
Umsatz 1.538 1.554 16 1,1% 4,1 % 922 915 -7 -0,7 % 3,1%
Operatives Ergebnis vor
Abschreibungen (OIBD) 187 217 30 15,8%| 16,6% 192 180 -13 -6,6 % -5,0 %
in % des Umsatzes 12,2% 13,9 % 209% 19,6 %
Operatives Ergebnis 64 102 38 60,3%| 54,6% 129 120 -8 -6,3 % -5,6 %
Umsatz (Mio €)
Zement 489 521 32 6,4 % 284 299 14 5,0 %
Zuschlagstoffe 457 460 3 0,6 % 280 282 2 0,8 %
Bauprodukte 335 320 15 44 % 193 180 13 -6,9%
OIBD-Marge (%) (*) (**)
Zement 17,2% 18,8% 244% 232%
Zuschlagstoffe 232% 20,5% 37,5% 28,3%
Bauprodukte 54% 9,7 % 98% 14,6%

(*) Werte 2012 angepasst an Anderung von IAS19
(**) Werte 2012 beinhalten 22 Mio € aus Verkauf von erschopften Steinbriichen

Like-for-like = ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte H El DELBE RG C EM E NT
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B Ausgewihlte GroRprojekte in den USA

San Francisco/Oakland Bay Bridge Project Seminole Road Landfill, Georgia

=0

rEIDELBERGCEMENT
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B Asien-Pazifik

® Indonesien: Deutliche Margenverbesserung dank der strategischen Ausrichtung auf Preis vor Menge
und einer guten Nachfrage; starke Mengen- und Preissteigerung bei Transportbeton

m China: Geringere variable Kosten und hdherer Absatz im 2. Quartal konnen Preisriickgang nicht vollig

ausgleichen

® Indien: Mengenanstieg durch die neuen Kapazitaten in Zentralindien; schwache Infrastrukturausgaben
des Staates und friiher Beginn des Monsuns lassen Preise sinken; keine kurzfristige Erholung erwartet

m Bangladesh: Generalstreik beeintrachtigt den Absatz; Margen steigen dank guter Kostenkontrolle

m Australien: Absatz im 2. Quartal in allen Geschaftsbereichen tber Vorjahr; klarer Ergebnisanstieg

Like-for-like = ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte
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Asien-Pazifik Januar - Juni L-f-L April - Juni L-f-L
2012m Veranderung 2012 plIJk] Veranderung
Absatz
Zement (1.000 t) 14.840  15.548 708 4,8 % 1,5% 7.788 8.231 444 57 % 22%
Zuschlagstoffe (1.000 t) 17.583  18.461 878 5,0 % 4,3 % 9.283  10.004 721 7,8 % 7,0 %
Transportbeton (1.000 m3) 5.182 5.974 792 15,3 % 15,3 % 2.750 3.244 494 18,0% 18,0 %
Asphalt (1.000 t) 815 964 149 18,3 %| 18,3% 479 556 77 16,1%| 16,1 %
Operatives Ergeb. (Mio €)
Umsatz 1.655 1.748 92 5,6 % 57 % 873 927 54 6,1 % 6,1 %
Operatives Ergebnis vor
Abschreibungen (OIBD) 395 437 42 10,6 %| 11,3% 218 246 29 133%| 126%
in % des Umsatzes 23,8% 25,0 % 24,9 % 26,6 %
Operatives Ergebnis 319 352 33 10,4% 11,6 % 179 203 24 134 % 12,9 %
Umsatz (Mio €)
Zement 987 1.067 80 8,1 % 519 560 41 7,8 %
Zuschlagstoffe 276 288 11 4,2 % 144 154 11 7,4 %
Bauprodukte 14 13 -1 -6,0% 7 6 0 -43%
OIBD-Marge (%)
Zement 31,4% 32,6% 32,7 % 34,1 %
Zuschlagstoffe 25,6 % 28,2 % 26,2 % 31,2 %
Bauprodukte -8,0 % 6,5 % 9,2% 6,5 %
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B Afrika-Mittelmeerraum

m Afrika: Margen- und Absatzanstieg vor allem dank starker Entwicklung in Ghana; zunehmender
Wettbewerb durch Importe in Tansania und Gabun

m Turkei: Anstieg der Nachfrage durch den Bau der neuen Bosporusbriicke und Straldenbauprojekte;
gute Preisentwicklung in unseren Kernmaérkten

m Israel: Starke Preiserh6hung gleicht riicklaufigen Zuschlagstoffabsatz aus

m  Spanien: Weiterhin schwierige Marktlage; keine Erholung in Sicht

Afrika-Mittelmeerraum Januar - Juni L-f-L April - Juni Lf-L
2012m Veréanderung 2012m Veranderung
Absatz
Zement (1.000 t) 4.586 4.767 180 3,9% 3,9 % 2.395 2.470 75 3,1% 3,1%
Zuschlagstoffe (1.000 t) 7.180 6.150 -1.030 -14,4%| -144% 3.667 3.338 -329 -9,0 % -9,0 %
Transportbeton (1.000 m3) 2.513 2.370 -143 5,7 % 5,7 % 1.368 1.297 -70 -5,1% -5,1%
Asphalt (1.000 t) 284 250 -34  -119%| -11,9% 141 124 17 -11,9%| -11,9%
Operatives Ergeb. (Mio €)
Umsatz 557 568 11 1,9 % 4,7 % 292 296 4 1,3% 4,0 %
Operatives Ergebnis vor
Abschreibungen (OIBD) 96 109 14  142%| 198% 52 57 5 10,0%| 145%
in % des Umsatzes 17,2 % 19,3 % 17,8 % 19,4 %
Operatives Ergebnis 78 90 12 156 %| 22,3% 43 47 4 10,0%]| 150%
Umsatz (Mio €)
Zement 401 412 11 2,6 % 210 210 1 0,2%
Zuschlagstoffe 45 44 1 -15% 23 24 1 4,6 %
OIBD-Marge (%)
Zement 21,3% 23,3% 220% 232%
Zuschlagstoffe 17,1% 20,3 % 168% 21,4%

Like-for-like = ohne Wéahrungs- und Konsolidierungseffekte

rEIDELBERGCEMENT
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] Konzernservice

® Anstieg des Handelsvolumens um 15% im 1. HJ 2013 nach 28% im Jahr 2012
m  Frachtraten auf historisch niedrigem Niveau

m  Preise fur Klinker bleiben stabil auf hohem Niveau

®  Zementimporte in die USA steigen

m  Uberschiissige Zementmengen in Siideuropa finden weiterhin Absatz in Nordafrika

Konzernservice Januar - Juni L-f-L April - Juni L-f-L
2012[JJFPTYE]  Veriinderung 2012 [JFPTTE]  Veriinderung

Operatives Ergeb. (Mio €)
Umsatz 395 419 24 6,2 % 7,5 % 226 243 17 7,6 % 9,3%
Operatives Ergebnis vor
Abschreibungen (OIBD) 11 10 0 -15%| -03% 5 6 1 140%| 16,0%
in % des Umsatzes 2,7 % 2,5 % 2,4 % 2,5 %
Operatives Ergebnis 10 10 0 -1,5% -0,3 % 5 6 1 142% 16,2 %

Like-for-like = ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte

rEIDELBERGCEMENT
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B Inhalt

Seite

3. Finanzbericht 24
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B Zentrale Finanzbotschaften

m Deutlicher Anstieg im Ergebnis der Periode und im Ergebnis je Aktie

— Netto-Zinsaufwendungen deutlich auf -126 Mio € (Q2 12: -145 Mio €) gesenkt; teilweise
kompensiert durch Wahrungsverluste und rticklaufiges sonstiges Finanzergebnis

— Klar verringerte Risikoposition in Bezug auf die Hanson-Asbestklagen in den USA aufgrund einer
positiven, letztinstanzlichen Entscheidung des Obersten Gerichtshofs in Kalifornien; dies fiihrt zu
einem Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen von 96 Mio €

— Kauf des ausstehenden 49%-Anteils an CJSC ,Construction Materials” in Russland fuhrt zu
einem Ruckgang der Anteile Dritter

m Niedrigerer Cashflow im Vergleich zum Vorjahr aufgrund hoherer Investitionen (ca.
500 Mio €) und Zahlung der Kartellstrafe (161 Mio €)

— Ungewdhnlich hoher Mittelabfluss flr Zuk&aufe in Australien, GB und Russland sowie
Investitionen in Kapazitatsausbau in Indonesien und Afrika im 1. HJ 2013 (ca. 500 Mio €);
insgesamt keine Veranderung der disziplinierten Investitionspolitik

® Nettoverschuldung mit 8.199 Mio € annahernd auf Vorjahresniveau (8.117 Mio €)

m  Komfortabler Liquiditatsspielraum und ausgeglichenes Falligkeitenprofil stellen
unsere finanzielle Flexibilitat sicher
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B Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns Januar-Juni April-Juni

Mio € 2012" [JEZXENN Verdnd. | 2012" [JEIXENY Verand.
Umsatzerldse 6.580 6.560 0% 3.781 3.799 0 %
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen 907 953 5% 696 734 6 %

in % der Umsatzerlose 13,8% 14,5% 18,4% 19,3%

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte

-403 -413 3% -203 -210 4%
und Sachanlagen
Operatives Ergebnis 505 540 7% 493 524 6 %
Zusatzliches ordentliches Ergebnis -54 -5 -91 % -44 27
Ergebnis aus Beteiligungen 16 13 -17 % 17 13 -19%
Betriebsergebnis 467 548 18 % 466 565 21 %
Finanzergebnis -300 -294 2% -151 -149 -1%
Ergebnis vor Steuern 167 254 52 % 314 416 32%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -87 -66 -25 % -83 -43 -48 %
Ergebrlls nach Steuern aus fortzufiihrendem 80 188 136 % 231 373 61 %
Geschift
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenem Geschaft 6 96 1513 % 14 96 598 %
Uberschuss der Periode 86 285 232 % 245 469 92 %
Anteil der Gruppe -27 175 180 410 127 %
1 Werte wurden angepasst .
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B Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung des Konzerns Januar-Juni April-Juni

Mio € 2012" [PTEE verand.  2012" [PIOE Veréind.
Cashflow 527 281 -246 534 337 -197
Veranderung des Working Capital -353 -304 50 21 -36 -57
Verbrauch von Ruckstellungen -102 -258 -155 -50 -210 -160
Mittelfluss aus operativer

Geschiftstitigkeit 1 281 352 505 90 -al4
Zahlungswirksame Investitionen -332 -720 -388 -169 -302 -134
El_nzahlungen aus Abgéngen/Sonstiger 61 104 44 a1 79 38
Mittelfluss

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -272 -616 -344 -128 -224 -95
Free Cashflow (frei verfiigbarer Cashflow) 201 -896 -696 377 133 510
Dividenden -121 -166 -45 -118 -164 -46
Transaktionen zwischen Anteilseignern -1 -107 -106 -107 -107
Nettoveréanderung von Anleihen und Krediten -263 1.132 1.395 -33 375 408
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -384 859 1.243 -151 104 255
Nettoveranderung der liquiden Mittel -585 -38 547 225 -29 -255
Wechselkursveranderung der liquiden Mittel -10 -14 -4 23 -42 -65
Veranderung der liquiden Mittel -595 -52 543 248 -71 -319
“ Werte wurden angepasst

Seite 26 — Halbjahresfinanzbericht 2013 — 31. Juli 2013



B Freier Cashflow (vor Wachstumsinvestitionen und Desinvestitionen)

12-Monats-Periode bis Juni 11 12-Monats-Periode bis Juni 12 12-Monats-Periode bis Juni 13 (*)
681 1.124
y1:7' 108 684 132

B Freier Cashflow 2 B schuldenabbau
] Netto-Erweiterungsinvestitionen [ ] Dividende

Nettoschulden Schulden- Wahrung &Nettoschulden Schulden- Wahrung &Nettoschulden Schulden- Wahrung & Kartell- Nettoschulden
1Q10 CB abbau Sonstiges 2Q11CB abbau Sonstiges’ 2Q12CB abbau (*) Sonstiges strafe 2Q13CB

Anstieg der Nettoschulden durch temporar erhohte Investitionen und Kartellstrafe

(*) Vor Zahlung der Kartellstrafe
1) 70 Mio € Wechselkurse; 100 Mio € Wahrungsswaps, 60 Mio € Zinsswaps .
2) Freier Cashflow vor Wachstumsinvestitionen und Desinvestitionen rl EI DELBE RGCEM E NT
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] Erfolgreiches Management des Working Capital

Working Capital

pro Quartal (Mrd €)
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Reduzierung des Working Capital wird fortgesetzt
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B Bilanz des Konzerns

Bilanz des Konzerns

Mio € 30.06.2012" | 31.12.2012" RN FIEE! Verinderung
Juni 2013/Juni 2012

Aktiva %
Immaterielle Vermégenswerte 11.297 10.911 10.824 -473 -4%
Sachanlagen 11.133 10.799 10.651 -482 -4%
Finanzanlagen 552 538 581 29 5%
Anlagevermogen 22.982 22.248 22.056 -926 -4%
Latente Steuern 404 445 396 -8 -2%
Forderungen 2.913 2.194 2.721 -192 -7%
Vorrate 1.676 1.625 1.640 -36 -2%
Liquide Mittel und kfr. Derivate 1.305 1.481 1.447 141 11%
Zur VerauRRerung gehaltene Vermégenswerte 16

Bilanzsumme 29.280 28.008 28.259 -1.021 -3%
Passiva

Aktionaren zustehendes Kapital 12.945 12.609 12.208 -737 -6%
Minderheitsanteile 1.017 1.098 1.072 55 5%
Summe Eigenkapital 13.962 13.708 13.280 -682 -5%
Verzinsliche Verbindlichkeiten ? 9.467 8.573 9.689 222 2%
Rickstellungen 2.354 2.417 2.145 -209 -9%
Latente Steuern 709 659 579 -130 -18%
Operative Verbindlichkeiten 2.788 2.651 2.566 -221 -8%
Bilanzsumme 29.280 28.008 28.259 -1.021 -3%
Nettoverschuldung (ohne andienbare Minderheiter 8.117 7.047 8.199 81 1%
Gearing 58,1% 51,3% 61,6%

Y Werte wurden angepasst

2 Enthalt Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern in Hohe von 45 Mio € (Juni 2012), 45 Mio € (Dez. 2012), 44 Mio € (Juni 2013) H EI D ELBE RG C EM E N T
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B Entwicklung der Nettoverschuldung

] Nettoverschuldung
Mio € —&— Nettoverschuldung / OIBD (LTM)
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(*) 2012-Werte angepasst an Anderung in International Accounting Standards (IAS)19
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B Komfortabler Liquiditatsspielraum

zum 30. Juni 2013 in Mio €

3.500 -
3.125
3.000 - [ ] Commercial Paper
Il Anleihen / EMTN
2.500 - - Sonstige Falligkeiten
] Tochtergesellschaften / JV
|:| Aufgelaufene Zinsen
2.000 - [ ] Freie Kreditlinien*
[] Verfiigungsbeschrinkte Liquiditit
B Freie Liquiditit
1.500 - 1.479
782
1.000 -
500 -
0 145
Falligkeiten < 12 Monate Gesamte Liquiditat

*) Gesamte bestatigte Kreditlinie 3.000 Mio € (davon 240,2 Mio € fiir Garantien)
Ausgenommen sind Buchwertanpassungen mit einem Gesamtbetrag von 20,4 Mio € (amortisierte Transaktionskosten tber die Laufzeit der syndizierten Fazilitat,
Emissionspreise und Marktwertanpassungen) und Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern mit einem Gesamtbetrag von 44 Mio €.
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B Filligkeiten-Profil

zum 30. Juni 2013 in Mio €

Bl Syndizierte Fazilitit (SFA)
¥ Finanzinstrumente
B Anleihen
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1.000 -

500 -
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Ausgenommen sind Buchwertanpassungen mit einem Gesamtbetrag von -15,5 Mio € (amortisierte Transaktionskosten tiber die Laufzeit der syndizierten Fazilitat,
Emissionspreise und Marktwertanpassungen) und Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern mit einem Gesamtbetrag von 44 Mio €.
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B Inhalt

Seite

4. Ausblick 2013 34
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B Ausblick 2013 — unverindert

YV V V V

Fortsetzung der Erholung in den USA mit starker Dynamik in den ,Sunbelt*-Staaten
Nachfragewachstum in Asien und Afrika

Entwicklung in Deutschland, Nordeuropa und Grol3britannien positiv

Benelux und Osteuropa schwach; Zentralasien stabil

Weltweite Preiserh6hungen unterstitzt durch die Programme ,PERFORM* und
,CLIMB commercial”

Zielsetzung: Energiekosten stabil halten; leichte bis moderate Steigerung der Kosten
fur Rohstoffe und Personal

Absatzsteigerung bei Zement

Erhohung von Umsatz, operativem Ergebnis und Ergebnis vor Steuern
Weitere Reduzierung der Nettoverschuldung

Steigerung des Ergebnisses je Aktie auf Basis niedrigerer
Finanzierungskosten
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B Positiver Ausblick in unseren Kernmarkten

Umsatz je Land 1. HJ
Starke
Marktentwicklung

GroRRbritannien
10%

Australien .
10% Positiver

Ausblick

Deutschland
7%

Afrika, Turkei, Israel
9%

Nordeuropa
8%

Ungarn
0%

China
1%

204 Restliches Europa / Restliches Asien
Zentralasien 7% 4%

Schwierige Gemischte Nachfragesituation - mittelfristig
Marktbedingungen verbesserter Ausblick

Mehr als 80% des Konzernumsatzes werden in Landern mit positivem

Marktausblick erzielt
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B Ziele 2013

Cash-Einsparungen 240 Mio €
Investitionen* ~1.100 Mio €
Wartung** ~ 525 Mio €
Expansion ~ 575 Mio €
Zinskosten der Bruttoverbindlichkeiten ~ 6,4%
Operative Steuerquote*** 18% - 20%

Mid-Cycle-Ziele unverandert

OIBD 3 Mrd €

unter 2,8x bleiben;
pro forma 2,2x
Als Folge der Erhohung der Anteile an Cement Australia, MQP und CSJC “Construction

Materials” (~€m 400), werden die Investitionen wahrscheinlich das Ziel von 1,1 Mrd €
ubersteigen und rund 1,35 Mrd € erreichen

Nettoverschuldung / OIBD

L]
* vor Wechselkurseinflissen; ** einschl. Optimierungsinvestitionen; *** bei voller Kapitalisierung von US-Steuerguthaben I'I El DELBE RG C EM E NT
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] Wachstumsprogramm — mehr als 5 Mio t gehen 2013 in Betrieb

Polen: Gorazdze
0,9 Mio t Klinker (2011)
1,4 Mio t Zement (2012)

Russland (2011):Tula
2,0 Mio t Zement
174 €/t Kosten

B Ausbau
B Neubau

Kasachstan (2014):Shetpe
0,8 Mio t Zement

160 €/t Kosten

Bangladesh (2012):
0,8 Mio t Zement

16 €/t Kosten

L

Indonesien — nicht in Java (2015/17):

74 €/t Gesamtkoste E—‘
i
Burkina Faso (2014): :
0,65 Mio t Zement —"'—‘—lgzpzoigw :
59 €it Kosgn 0,2 Mio t Zement Indien (2013): Damoh
. 55 €/t Kosten 2,9 Mio t Zement
Liberia (2013): 75 €/t Kosten
0,5 Mio t Zement Togo (2014):
22 €/t Kosten 1,5 Mio t Klinker
115 €/t Kosten
*‘— Tansania:

0,25 Mio t Klinker 46 €/t Kosten (2012
0,7 Mio t Zement 33 €/t Kosten (2014) I

, 2-2,5 Mio t Zement
195 €/t cost

Indonesien (2015):
Ausbau Citeureup
4,4 Mio t Zement
112 €/t Kosten

Ghana:

0,8 Mio t Zement 31 €/t Koten (2014)

1,0 Mio t Zement 15 €/t Kosten (2012)* ;

Indonesien (2013):
1,9 Mio t Zement
48 €/t Kosten

Indonesien (2015/17):
2-2,5 Mio t Zement
157 €/t cost

Wachstum in attraktiven Schwellenlandern zu effizienten Investitionskosten
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B Management-Priorititen 2013

1. Umsatzsteigerung: Preisgestaltung

-PERFORM*: Preisexzellenz und Margenverbesserung im Zement

,,CLIMB Commercial®: Preisexzellenz und Margenverbesserung bei
Zuschlagstoffen

2. Operative Exzellenz

»FOX 2013*: 240 Mio € Cash-Einsparungen 2013

,,LEO*: Einsparungen und Optimierung des Transportmanagements in allen
Geschaftsbereichen

3. Schuldenabbau mit klarem Ziel Ruckkehr zu Investment-Grade-
Kennzahlen

4. Gezieltes Wachstum in aufstrebenden Markten

5. Spurbare Verbesserung des Ergebnisses je Aktie

rEIDELBERGCEMENT
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B Kontakt und Finanzkalender

Finanzkalender

07. November 2013 Quartalsfinanzbericht
Januar bis September 2013
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Kontakt

Unternehmenskommunikation

Andreas Schaller

Tel. : +49 (0) 6221 481 13249
Fax: +49 (0) 6221 481 13217
info@heidelbergcement.com

Investor Relations

Ozan Kacar
Tel.: +49 (0) 6221 481 13925
Fax: +49 (0) 6221 481 13217

Steffen Schebesta
Tel.: +49 (0) 6221 481 39568
Fax: +49 (0) 6221 481 13217

ir-info@heidelbergcement.com
www.heidelbergcement.com
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