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[l Uberblick 1. Halbjahr 2019

Solide Ergebnissteigerung im 1. Halbjahr

> Umsatz (vgl. Basis?): +7%; Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen: +6%;
angepasstes Ergebnis je Aktie: +38%

» Starke Margenverbesserung in Asien und Europa Uberkompensiert wetterbedingten Riickgang
in Nordamerika und schwache Nachfrage in Agypten und der Trkei.

» Sparprogramm in Verwaltung und Vertrieb lauft auf vollen Touren. Einsparungen von 80 Mio €
fir das Gesamtjahr bereits gesichert.

> Nettofinanzschulden liegen 0,8 Mrd € unter Vorjahr?. Positiver Trend setzt sich fort.

> Portfoliooptimierung auf gutem Weg. Veraul3erungserldse erreichen rund 290 Mio € im
laufenden Jahr.

1) Zahlen auf vgl. Basis ohne Wé&hrungs- und Konsolidierungseffekte sowie Anpassungen aus IFRS 16 Leases.
2) Vor IFRS 16 Leases-Effekt

Ergebnis im 1. Halbjahr 2019 im Einklang mit den Zielen fur das Gesamtjahr
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Il Entwicklung von Umsatz und Ergebnis

1. Halbjahr 2019 vs. 1. Halbjahr 2018 2. Quartal 2019 vs. 2. Quartal 2018

Umsatz
0 0
29.0% B Ergebnis des laufenden Geschéfts- 18.2%
betriebs vor Abschreibungen*
13,4%
18,0% 9,7%
13,6% 13,1%
3,1% 2,9%
7,4% 1,8% 2,3%
5,6% .
3,6%
2,1%
. 0,5% -1,3%
‘ -3,8% ‘
-16,3% -17,3%
Nordamerika  West- u. Nord-u.  Asien-Pazifik Afrika-Ostl. Nordamerika  West- u. Nord-u.  Asien-Pazifik Afrika-Ostl.
Siudeuropa  Osteuropa- Mittelmeerraum Slideuropa  Osteuropa- Mittelmeerraum
Zentralasien Zentralasien

Starker Ergebnisanstieg in Europa und Asien-Pazifik

*Vor Anpassung IFRS 16 Leases
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[l Uberleitung Ergebnis im 1. Halbjahr

Mio €

2 -
319 ‘ i3 ‘ 2i91
i
151 10 1.446
i  E———
v

1.HJ 2018 Wahrung Dekon- 1.HJ2018  Preise Netto- Kosten Sonstiges 1.HJ2019 |FRS 16  Konso-1. HJ 2019 Ergeb.

Ergeb. des solidierung Ergeb. des mengen Ergeb. des lidie- des laufenden

laufenden laufenden laufenden run S_Geschéelfsbetriebs
Geschaéafsbetriebs Geschafsbetriebs Geschéafsbetriebs g vor Abschreib.
vor Abschreib. vor Abschreib. vor Abschreib. kreis

auf vgl. Basis

auf vgl. Basis

Solides organisches Ergebniswachstum von 5,7% im 1. Halbjahr

Vorjahreszahlen wurden angepasst aufgrund der Anderung in der Position “Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen”.
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[l Energiekosteninflation schwacht sich ab

Energiekostensteigerung im 1. Halbjahr auf <1% begrenzt

e — |

1. HJ 2018 Preisinflation Mengeneffekt Wahrung 1. HJ 2019

Energiekosten im 2. Halbjahr unter Vorjahr erwartet
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Il Nordamerika

Positive Preisentwicklung in allen @ 1 HJ 2018
Geschaftsbereichen. B 1 HJ 2019

» Marge durch wetterbedingte Verzdgerungen in
Schlusselmarkten beeintrachtigt.

> Absatzsteigerungen trotz starker Regenfalle 8 7%
Im Mai.
» Insgesamt gute Auftragslage bei weiterhin 7’4 ,
positiver Preisentwicklung. Zement Zuschlagstoffe Transport
(Mio 1) (Mio t) beton (Mio cbm)
Umsatz (Mio €) RCOBDY* in Mio € & RCOBD-Marge
Vgl. Basis: -2,5% Vgl. Basis: -131 bps
"@1 Vgl. Basis: +5,7% ’_@
2.127 16,7% 16,5%
1.873 313 349
1.HJ 2018 1.HJ 2019 1 HJ 2018 1.HJ 2019 1.HJ 2018 1.HJ 2019

1) Vorjahreszahlen wurden angepasst aufgrund der Anderung in der Position “Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen”.
Zahlen auf vgl. Basis ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte sowie Anpassungen aus IFRS 16 Leases.
*RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen
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l \West- und Sudeuropa

1. HJ 2018
» Margenverbesserung setzt sich im 2. Quartal fort. 42 < Bl 1 Hy 2019
> Positive Preisentwicklung. ele
» Deutlich abflachender Trend bei den
Energiekosten. 15 1 15 1
» Gute Auftragslage und weiterhin positive
Preisentwicklung.
Zement Zuschlagstoffe Transport
(Mio t) (Mio t) beton (Mio cbm)
Umsatz (Mio €) RCOBDY* in Mio € & RCOBD-Marge
Vgl. Basis: +25,5% Vgl. Basis: +158 bps
Vgl. Basis: +7,0%
2 390 2.566 e 12,6%
8,9%
214
1. HJ 2018 1.HJ 2019 1. HJ 2018 1.HJ 2019 1. HJ 2018 1.HJ 2019

1) Vorjahreszahlen wurden angepasst aufgrund der Anderung in der Position “Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen”.
Zahlen auf vgl. Basis ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte sowie Anpassungen aus IFRS 16 Leases.
*RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen
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l Nord- und Osteuropa-Zentralasien

» Solider Start in Osteuropa beeintrachtigt durch

1. HJ 2018
Absatzriickgange aufgrund starker Regenfalle B 1 1 2019
im Mai. 230 51 g

» Absatzrickgang aufgrund verzogerter @
Infrastrukturprojekte und geringerer
Klinkerexporte in Nordeuropa. e Az @'

» Starke Preiserh6hungen konnten schwache

. : ) 32 3.2

Absatzentwicklung und Kosteninflation. l o
uberkompensieren. Margenverbesserung setzt T Zuschlagstoffe  Transport-

sich fort. (Mio t)

Umsatz (Mio €)

Vgl. Basis: +14,6%
r@q Vgl. Basis: +5,6%
1344 1373 @1
259

204

1. HJ 2018 1.HJ 2019 1. HJ 2018 1.HJ 2019

1) Vorjahreszahlen wurden angepasst aufgrund der Anderung in der Position “Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen”.

Zahlen auf vgl. Basis ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte sowie Anpassungen aus IFRS 16 Leases.
*RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen
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beton (Mio cbm)

RCOBDY* in Mio € & RCOBD-Marge

Vgl. Basis: +133 bps

18,9%
15,2%

1. HJ 2018 1.HJ 2019
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Jl Asien-Pazifik

Solide Margenverbesserung in allen

-10 8% 1. HJ 2018
Geschaftsbereichen. - Bl 1 HJ 2010
> Absatzentwicklung im 2. Quartal in Indien, 9,7
Indonesien und Thailand durch Regierungs- 17 5 17,1 6 -
wechsel beeintrachtigt. -
» Weitere Ergebnisverbesserung erwartet.
» Positive Preisentwicklung im gesamten
Konzerngebiet kompensiert Kostensteigerung. Zement Zuschlagstoffe Transport

(Mio t) (Mio t) beton (Mio cbm)

RCOBDY* in Mio € & RCOBD-Marge

Vgl. Basis: +15,5% Vgl. Basis: +237 bps
"@j Vgl. Basis: +1,7%
1.532 1.618 ‘ ! v 21,6%
550 17,5%
268
1. HJ 2018 1. HJ 2019 1. HJ 2018 1. HJ 2019 1. HJ 2018 1.HJ 2019

1) Vorjahreszahlen wurden angepasst aufgrund der Anderung in der Position “Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen”.
Zahlen auf vgl. Basis ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte sowie Anpassungen aus IFRS 16 Leases.
*RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen

[ |
Seite 11 - Halbjahresfinanzbericht Januar bis Juni 2019 — 30. Juli 2019 I'I E I DE LBE RG CEM E NT



Jl Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

1. HJ 2018
M 1. HJ 2019

9,9 9.8

> Splrbarer Ergebniseinbruch in Agypten und der
Tarkei.

> Positive Ergebnisentwicklung in Marokko und 5|6 f
den Landern sudlich der Sahara. 44
. 2,5 2,6

> Weiter verbesserter Ausblick fur Agypten und die
Tiarkei im zweiten Halbjahr.

Zement Zuschlagstoffe Transport-
(Mio t) (Mio t) beton (Mio cbm)

RCOBDY* in Mio € & RCOBD-Marge

Umsatz (Mio €)
Vgl. Basis: -16,5% Vgl. Basis: -389 bps
I_@W Vgl. Basis: -0,7%
y‘@‘l 24.8%

833 837
207

22,0%
184

1. HJ 2018 1.HJ 2019 1. HJ 2018 1.HJ 2019 1.HJ 2018 1.HJ 2019

1) Vorjahreszahlen wurden angepasst aufgrund der Anderung in der Position “Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen”.
Zahlen auf vgl. Basis ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte sowie Anpassungen aus IFRS 16 Leases.

*RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen -
AEIDELBERGCEMENT
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Il Konzernservice

Marktiberblick 1. Halbjahr Umsatz (Mio €)

Handelsvolumen bei 18,6 Mio t
> Die FOB-Exportpreise flur Klinker sowohl im [@1 Vgl. Basis: +25,3%
Mittelmeerraum als auch in Asien unter Druck. 1.017

> Deutlicher Uberschuss in groRen Exportlandern, 809
vor allem Turkei und Vietnam.

» Erholung des Frachtmarktes. Vorschriften der
IMO Uber Schwefelgehalt der Treibstoffe werden
die Frachtraten ab dem 4. Quartal erh6hen.

» Klinkerexporte nach China steigen. China wird
einer der gro3ten Importeure weltweit.

1. HJ 2018 1.HJ 2019

RCOBDD* (Mio €) RCO**
Vgl. Basis: -29,2% Vgl. Basis: -31,6%
21
1.HJ 2018 1.HJ 2019 1.HJ 2018 1.HJ 2019

1) Vorjahreszahlen wurden angepasst aufgrund der Anderung in der Position “Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen”.
Zahlen auf vgl. Basis ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte sowie Anpassungen aus IFRS 16 Leases.

*RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen; RCO = Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs -
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l Nachhaltigkeitsbericht 2018 veroffentlicht

7 a1 m Breiter Uberblick Gber die Aktivitaten

ygfghaltigkeitsbericht von HeidelbergCement im Bereich

A e

Nachhaltigkeit

m HeidelbergCement ist den
UN Global Compact und UN Social
Development Zielen verpflichtet

m Rahmenrichtlinie: Global Reporting
Initiative (GRI) Sustainability
Standards

10. Nachhaltigkeitsbericht von

AFESN, Materiality .8

idelb Cement [ Disclosures 3|'s
Hel e erg e e Nadar HeidelbergCement AG E 3
wn

Veroffentlicht am 23. Juli 2019

www.heidelbergcement.com/de/nachhaltigkeitsbericht
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ll Vision 2050: CO,-neutraler Beton

®  Wir senken im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen unsere spezifischen Netto-CO,-Emissionen
pro Tonne Zement bis 2030 um 30% im Vergleich zu 1990. Dies erreichen wir durch Produktinnovation,
EnergieeffizienzmalRnahmen und stetig steigenden Einsatz alternativer Brenn- und Rohstoffe.

®m Bis spatestens 2050 wollen wir unsere Vision eines CO,-neutralen Betons realisieren.
Hierfur entwickeln wir neuartige Technologien zur Abscheidung und Verwertung von CO, und dessen
Ruckfuhrung in den Stoffkreislauf von Zement und Beton.

m  Konkrete Malinahmen sind verschiedene Projekte zur CO,-Abscheidung (z.B. LEILAC) und zur
CO,-Nutzung fur Baustoffe (z.B. Rekarbonatisierung von Betonabbruch, mineralischen Reststoffen und

Betonprodukten).
SBTi-anerkannte Reduktionsziele ISS-oekom “Prime” Status
® HeidelbergCement ist das erste ® |SS-oekom hat HeidelbergCement das
Unternehmen der Zementindustrie, dessen Corporate Rating ‘prime’ verliehen.
CO,-Reduktionsziele von der unabhangigen m Damit ist HeidelbergCement einer der
Science Based TargetS Initiative zertifiziert fuhrenden Unternehmen im Sektor im
wurden. Bereich Nachhaltigkeit.
SCIENCE Corporate
BASED Responsibility
& TARCGETS =
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION ISS_ ﬁekom )

[ |
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ll Uberblick 1. Halbjahr 2019

Solide Sparprogramm in Starke Free Anhaltende

Portfolio-
optimierung

Cashflow-
Generierung

operative Verwaltung u. Vertrieb
Entwicklung auf gutem Weg

Umsatz Bereits fast Nettofinanz- Desinvestitionen
> 9 Mrd € 80 Mio € schulden erreichen 290 Mio €
fur Gesamtjahr um 0,8 Mrd € ohne groRe
esichert TIEEIEEL &S [ Auswirkung auf
RCOBD* < Vorjahr 9
RCOBD*

+ 6%

Entwicklung im 1. Halbjahr 2019 im Einklang mit den Zielen fiir das Gesamtjahr

*RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen
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l Kernbotschaften Finanzbericht 1. Halbjahr 2019

Angepasster Anteil der Gruppe am Uberschuss der Periode steigt um 38%

Im 2. Quartal 2019

= Der um das zusatzliche ordentliche Ergebnis bereinigte Anteil der Gruppe am Uberschuss der Periode steigt im
ersten Halbjahr um 93 Mio € auf 340 (i.V.: 247) Mio €.

» Zusatzliches ordentliches Ergebnis im 2. Quartal durch nicht-zahlungswirksamen Verlust aus dem Verkauf des
Ukraine-Geschafts belastet.

» Zinsaufwand fur Nettofinanzschulden weiter gesenkt; Verschlechterung des Finanzergebnisses hauptsachlich
wegen Umgliederung des Zinsaufwands aus Leasingverbindlichkeiten in das Finanzergebnis (IFRS 16).

= Steueraufwand im 1. Halbjahr weiter verbessert und liegt mit 150 Mio € deutlich unter Vorjahr (171 Mio €);
Prognose von 20-25% fir Gesamtjahr bestatigt.

Hoher freier Cashflow erméglicht signifikanten Schuldenabbau

» Freier Cashflow (letzte 12 Monate) steigt auf vergleichbarer Basis (ohne IFRS 16) im 2. Quartal auf 1.3 Mrd €.

» Nettofinanzschulden (auf vergleichbarer Basis ohne IFRS 16) gegentber 2. Quartal 2018 um 0,8 Mrd gesenkt;
hoher operative Cashflow und Ausgabendisziplin tragen mafl3geblich zum Abbau der Nettofinanzschulden bei.

= Portfoliooptimierung auf gutem Weg: VeraduRerungserlose von 290 Mio € im 1. Halbjahr erreicht; weitere
Veraul3erungen bereits Anfang Juli gesichert.

= Erfolgreiche Platzierung einer Euroanleihe im Juni mit einem Volumen von 750 Mio € zu historisch guinstigen
Konditionen. Mit dieser Anleihe sicherte sich HeidelbergCement bereits die Finanzmittel fir die anstehenden
Refinanzierungen 2019 und 2020.

Wir sind zuversichtlich, unser Ziel von 7,7 Mrd €V Nettofinanzschulden

bis Ende 2019 zu erreichen

1) Vor Einfluss IFRS 16 Leases.

rAEIDELBERGCEMENT
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l Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns (IFRS)
Umsatz steigt um 9% infolge starker

_ .
— Preisentwicklung und gutem Absatz
Umsatzerldse 8.432 9.212 @)

: o ———~ ® Zweistelliger Anstieg der Ergebnisse
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unt.ernemen 95 126 @) des laufenden Geschiftsbetriebs vor
iLgsi?]Tesibduensg':r‘ffe”de” Geschatftsbetriebs vor 1195 1446  21% und nach Abschreibungen spiegelt

organisches Wachstum (6%) sowie
Abschreibungen s | a2 Buchungseffekte aus IFRS 16 wider

/\
Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs 654 762 @) . . .
m  Zusatzliches ordentliches Ergebnis

Zusétzliches ordentliches Ergebnis 128 @ N/A durch nicht—zahlungswirksame
Finanzergebnis 154 @ 20% Aufvvendl_mgen aus'fjer _VerauBerung
des Ukraine-Geschéfts im 2. Quartal

Ertragsteuern -188 -150 -20% belastet

Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden . . .

Geschaftsbereichen . 800 -32% w  Fjnanzergebnis leicht verschlechtert

Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -5 -9 84% m_f0|ge der Umg“ederu n_g des
Zinsaufwands aus Leasing-

Minderheitsgesellschaftern zustehendes Ergebnis 60 79 30% verbindlichkeiten IFRS 16

Anteil der Gruppe 375 212 -43%

m Ertragsteuern gegenuber dem Vorjahr
— :
Angepasster Anteil der Gruppe? 247 340 @) um 38 Mio € gesunken

1) Werte 2018 wurden angepasst

2) Anteil der Gruppe um zusétzliches ordentliches Ergebnis angepasst

Bereinigter Anteil der Gruppe am Uberschuss der Periode steigt im 1. Halbjahr um 38%

[ |
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l Kapitalflussrechnung des Konzerns

Cashflow 1.093 312 D starker Nachfrage und guter
Veranderung des Working Capital -854 -918 -64 Preisentwicklung
Verbrauch von Riickstellungen -155 -186 -31

m  Anstieg des Working Capital spiegelt

Mittelfluss aus operatiyer Geschéaftstatigkeit - 1 0 0 hohe Geschéftsdynamik im 1. Halbjahr
aufgegebenes Geschaft .
wider
Mittelfluss aus operativer Geschéaftstatigkeit -228 -11 217
Zahlungswirksame Investitionen -974 -501 774\> m  Strikte Ausgabendisziplin zeigt sich bei
Einzahlungen aus Abgangen/Sonstiger Mittelfluss 320 151 -169 Investitionen (Rickgang um 474 Mio €
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit - aufgegebenes 0 1 1 gegenuber dem 1. Halbjahr 2018)
Geschaft
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -654 -348 306
Dividenden -491 -513 -22
Veranderung von Anteilen an Tochterunternehmen -18 47 66
Nettoveranderung von Anleihen und Krediten 881 203 -805
Nettoveranderung von Leasingverbindlichkeiten -2 -129 -127
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 370 -392 -761
Nettoveranderung der liquiden Mittel -512 -751 -239
Wechselkursveranderung der liquiden Mittel -17 36 53
Veranderung der liquiden Mittel -530 -715 -186

Hohe Cash-Generierung im 1. Halbjahr als Basis fiir weiteren Abbau der Nettofinanzschulden

[ |
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l Portfolio-Optimierung auf gutem Weg

Veraulerungserlose 2018 bis 1. HJ 2019 VeraulRerungserldose 1. HJ 2019
Mio € Mio €
1.500
~80 938
,,,,,,,,,,, 858  mmmw T T

I I

I I

: : B Anteile an Ciments du Maroc, Marokko

| | I Zementwerk El Minya, Agypten

| | M schitfe, GB

| | B Ukraine-Geschaft

' ' I Baustoffwerke Dresden

2018 1. HJ 2018 Gesamt 3. %Jfgrtal Gesamt Ziel Zementwerke Italien
2018- .
(bereits 2020 B sonstiges

gesichert)

[ |
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[l Freier Cashflow steigt auf 1,3 Mrd €

Verwendung des freien Cashflows Entwicklung Nettofinanzschulden

(letzte 12 Monate) Juni 20199 (Mio €)

Mio € Mio €

697
1.363 v
10.483
-826 24
B Freier Cashflow 2
. " 9.970 1.267
|:|Wachstumsmvest|t|onen P —
[ schuldenabbau @J /
B Dividende HC AG = | M_
. . . Netto- Leasing- Schulden-  Wahrung & Netto-
- Dividende Minderheiten schulden verbindlichkeiten abbau Sonstiges?  schulden
Q2 20183 Q22019

1) Werte wurden angepasst; 2) Vor Wachstumsinvestitionen und Verauf3erungen (inkl. Mittelfluss aus aufgegebenen Geschéftsbereichen und nach Leases) ; 3) Inkl. Put Optionen Minderheiten;
4) Inkl. Wahrungs- und Bilanzierungseffekte im Zusammenhang mit Leasingverbindlichkeiten in H6he von +19 Mio €.

Hoher freier Cashflow und disziplinierte Investitionen lassen Nettofinanzschulden

um ~0,8 Mrd € sinken

rAEIDELBERGCEMENT
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Il Bilanz des Konzerns

Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermodgen

Latente Steuern

Forderungen

Vorrate

Liquide Mittel und kfr. Finanzanlagen/Derivate

Zur VeraufRerung gehaltene Vermdgenswerte und aufgegebene

Geschéaftsbereiche
Bilanzsumme

Passiva

Aktiondren zustehendes Kapital
Minderheitsanteile

Summe Eigenkapital
Verzinsliche Verbindlichkeiten
Riickstellungen

Latente Steuern

Operative Verbindlichkeiten

Schulden im Zusammenhang mit zur Verauf3erung gehaltenen

Vermogenswerten
Bilanzsumme
Nettoverschuldung
Gearing
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11.764
12.883
2.169
26.815
446
4.462
1.926
1.624

14
35.288

14.602
1.311
15.913
11.595
2.581
668
4.527

35.288
9.970
62,7 %

11.820
12.962
2.107
26.889
314
3.853
2.035
2.613

79
35.783

15.430
1.392
16.822
10.981
2.507
723
4.740

11

35.783
8.367
49,7 %

11.945
14.232
2.124
28.301
329
4.327
2.101
1.908

34
36.999

15.604
1.420
17.024
12.391
2.500
722
4.358

36.999
10.483
61,6 %

Juni 19/Juni 18

Delta (Mio €)| Delta (%)
181 2%
1.349 10 %
-45 2%
1.486 6 %
-118 -26 %
-135 -3 %
174 9%
284 17 %
20 140 %
1.711 5%
1.002 7%
109 8 %
1.111 7%
796 7 %
-81 -3%
53 8 %
-168 -4 %
-1 -20 %
1.711 5%
513 5 %
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l Ziele und Ausblick fur 2019 bestatigt

Absatz » Mengensteigerung in allen Geschéaftsbereichen

Performance « Margenverbesserung

_  Solides Wachstum bei Umsatz, Ergebnis der
Ergebnis laufenden Geschaftstatigkeit vor Abschreibungen und
Ergebnis je Aktie

* 500 Mio € Veraul3erungen,;
Netto-Wachstumsinvestitionen?) < 0

Portfolio

A1l g[0][o[V1g[o@ - Abbau Nettofinanzschulden auf 7,7 Mrd €2

1) Brutto-Wachstumsinvestitionen minus Verauf3erungen

2) Vor Anwendung von IFRS 16 Leases.
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5. Anhang 27
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Il Finanzkennzahlen

auf vgl.
Basis”

Ubersicht operatives Ergebnis (Mio €) 5;1;8\:31')- Q2'18 Q2'19

Zement ("000 t) 61.865 61.025| -0,1% 33.708 32.444 -2,4%
Zuschlagstoffe ('000 t) 145.172| 145.604| -0,7% 85.671 82.693 -4,2%
Transportbeton (‘000 t) 22.948 24.395 3,8% 12.709 13.054 -0,5%
Asphalt ('000 t) 4.495 4.827| -2,6% 2.873 2.982 -4,1%
Umsatzerlose 8.432 9.212 7,1% 4.806 4,973 1,1%
S S A S o uo(GED w1 om
in % der Umsatzerlése 14,2% 15,7% 19,7% 21,1%
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs® 654 762| 11,4% 673 702 0,8%

Anteil der Gruppe -163| -43,4%
Ergebnis je Aktie in € (IAS 33)? 1,89 1,07| -0,82| -43.4%
Ergebnis je Aktie in € angepasst” 1,24 1,71, 0,47 ( 37,9%_)
. . . . V

Mittelfluss aus operativer Geschéaftstatigkeit -228 -11 217

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -654 -348 306
Nettofinanzschulden 9.970 10.483 513
Nettofinanzschulden/RCOBD* 3,2x 3,0x -0,2x

1) Bereinigt um Wahrungs- und Konsolidierungseffekte sowie Anpassungen aus IFRS 16 Leases

2) Den Aktionaren der HeidelbergCement AG zuzurechnen

3) Werte 2018 wurden angepasst aufgrund der Anderung in der Position “Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen”.

4) Bereinigt um das ‘zuséatzliche ordentliche Ergebnis’

* RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen

rAEIDELBERGCEMENT

Seite 27 - Halbjahresfinanzbericht Januar bis Juni 2019 — 30. Juli 2019



Il Finanzkalender und Kontakt

Veroffentlichung/Veranstaltung Kontakt

Quartalsfinanzbericht Unternehmenskommunikation & IR
Januar bis September 2019 Christoph Beumelburg

Tel.: +49 (0) 6221 481 13249

Fax: +49 (0) 6221 481 13217
info@heidelbergcement.com

7. November 2019
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