Counterproposals to items 3 and 4 of the agenda

On 18 April 2016, Dachverband der Kritischen Aktionarinnen und Aktionare e.V., Cologne,
Germany, sent us the following counterproposals to item 3 of the agenda — Resolution on the
approval of the Managing Board's actions for the 2015 financial year — and item 4 of the agenda
— Resolution on the approval of the Supervisory Board's actions for the 2015 financial year
(only in German):
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Gegenantriige des Dachverbands der Kritischen Aktionarinnen und Aktionére zur
Hauptversammiung der HeidelbergCement AG am 04.05.2016

Lo

Gegenantrag zu Tagesordnungspunkt 3:
Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2015:

Der Dachverband der Kritischen Aktionérinnen und Aktionére beantragt, die Mitglieder des
Vorstands nicht zu entlasten.

Begriindung:

Die HeidelbergCement AG (in der Folge "HC") unterstiitzt durch ihre Geschiftspolitik
weiterhin die Nichteinhaltung des Vélkerrechts in dem von Israel besetzten Westjordanland.
Artikel 1 der Vierten Genfer Konvention verpflichtet alle Staaten, fiir die Durchsetzung der
Einhaltung des geltenden Vélkerrechts Sorge zu tragen. Nach dieser Konvention sind der
Lebensraum und die Institutionen der ansissigen Bevélkerung vor willklirlicher Enteignung,
Zerstérung und Besiedlung durch die Besatzungsmacht geschiitzt.

Immer mehr gerét HC mit seinem Geschéftsgebaren im Westjordanland - vdlkerrechtswidrig
zu produzieren und so internationales Recht nicht einzuhalten und sich maRgeblich am
Bruch des Vdlkerrechts zu beteiligen - in die Schlagzeilen in der Offentlichkeit und bei
Investoren.

Beispiele: Im Politmagazin Kontrovers des Bayerischen Fernsehens kam HC am 16.3.2016 zu
fragwiirdiger Berlihmtheit. Zum Steinbruch wurde dort gesagt: ,, Unternehmen miissen
Umsatz machen, aber die Geschéifte missen sauber sein, sonst kann man leicht am Pranger
stehen... In diesem Steinbruch im Westjordanland wird Vélkerrecht verletzt, Raubbau
betrieben und schmutziger Profit gemacht — und mittendrin ein deutsches Unternehmen...”
Es wurde der Verdacht geduRert, dass HC den illegalen israelischen Siedlungsbau
unterstitzt: ,In unmittelbarer Ndhe von Siedlungen lisst die Firma frischen Beton
anrlhren.” Zum Schluss erklarte die Redakteurin: , Es ist also héchste Zeit, dass
HeidelbergCement seiner moralischen Verantwortung gerecht wird,”

Teilnehmende der Miinchener Sicherheitskonferenz 2016 duRerten sich laut Bayerischem
Fernsehen zu HC.

Eine negative Resonanz zu HC findet sich auch in den jiingsten Berichten von Facing Finance
»Dirty Profits” (S. 24 - 25) und von Human Rights Watch ,,0CCUPATION, INC. How
Settlement Businesses Contribute to Israel’s Violations of Palestinian Rights” (S. 45 - 49,
sowie 5. 121 - 123 und 5. 129 - 136).

Das gute Geschiftsergebnis von HC in 2015 triigt, denn es wird fiir die Zukunft - sowohl fir
das Unternehmen als auch fiir die Aktionére - durch eine solche Negativ-Berichterstattung
geféhrdet, erst recht wenn man bericksichtigt, dass vier namhafte und renommierte
Pensionsfonds sich zuletzt von HC distanziert haben: Beim norwegischen Investor FYI
Storebrand kam HC 2015 auf eine Art ,Schwarze Liste” wegen Verletzung von Recht und
Menschenrechten. Der groRRe dénische Pensionsfonds PFA schloss HC aus seinen Fonds aus,
weil er sonst zu den illegalen Aktivititen beziglich des besetzten Westjordanlandes beitrage
und weil nach seiner Meinung HC beim Abbau von Ressourcen in einer Weise beteiligt sei,
die nicht mit der PFA-Politik fiir verantwortungsvolle Investitionen Gbereinstimme. Die
groBte norwegische Lebensversicherung KLP schloss HC (und den mexikanischen
Baustoffkonzern Cemex SAB de SV) mit Wirkung vom 1.6.2015 aus dem Investment-Portfolio
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aus. KLP sieht grundlegende ethische Normen verletzt und verweist zudem auf die zwingend
notwendige Einhaltung des Humanitiren V8lkerrechts. Der staatliche schwedische
Pensionsfonds AP7 schloss nach Cemex nun auch HC aus. Weitere Fonds (iberlegen &hnliche
Schritte.

Auch im Geschéaftsbericht 2015 werden die Bereiche in Israel und in der Westbank einfach
unter Israel zusammengefasst und es wird gleichzeitig verschleiert, dass HC Teil der
Besatzungstkonomie ist, dass so gut wie sicher fiir den illegalen Bau der Mauer weithin auf
besetztem Gebiet und fiir die illegalen israelischen Siedlungen produziert und geliefert wird.

Laut Geschiftsbericht 2012 wurde 2007 Hanson gekauft. Ein Teil von Hanson ist die
Tochterfirma ,Hanson Israel”. Dadurch unterhilt HC im besetzten Gebiet zwei Betonwerke
(in den illegalen israelischen Siedlungen Modiin lllit und Atarot I.2.) sowie ein Asphaltwerk
und den Steinbruch Nahal Raba und ist damit Teil der Besatzungsékonomie. Fiir den
Steinbruch wurden von israelischer Seite tiber 50 Hektar Land von Bauern in der
paldstinensischen Gemeinde Az-Zawiya beschlagnahmt.

Die Regeln fir eine Besatzungsmacht (hier der Staat Israel) sind im Vélkerrecht klar
festgelegt. Danach ist Israel als Besatzungsmacht verpflichtet, sich an das Humanitdre
Vélkerrecht zu halten. Nach der Haager Landkriegsordnung von 1907 ist es einer
Besatzungsmacht verboten, feindliches Eigentum wegzunehmen oder zu zerstéren und sich
Rohstoffe aus besetzten Gebieten anzueignen.

HC profitiert von vélkerrechtswidrigen MaBnahmen und triigt dazu bei, dass der illegale
Status der israelischen Siedlungen aufrecht erhalten bleibt, was vélkerrechtswidrig ist.

Wir erwarten vom Vorstand die sofortige Trennung von dem Geschiftsbereich von Hanson
Israel, der in der Westhank liegt, sowie von Hanson Israel, sofern von dort aus die illegalen
Siedlungen und/bzw. der illegale Mauerbau und die Nichteinhaltung des Vélkerrechts in
dem von Israel besetzten Westjordanland unterstiitzt werden,

Gegenantrag zu Tagesordnungspunkt 4:
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2015:

Der Dachverband der Kritischen Aktiondrinnen und Aktion#ire beantragt, die Mitglieder des
Aufsichtsrats nicht zu entlasten.

Begriindung:

Der Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG ist verpflichtet, den Vorstand bei der Ausiibung
seiner Geschéftstatigkeit zu kontrollieren,

Dieser Pflicht ist der Aufsichtsrat nicht nachgekommen, da er es zuldsst, dass der Vorstand
durch seine Geschéftspolitik die Nichteinhaltung des Vélkerrechts in dem von Israel
besetzten Westjordanland unterstiitzt und das Unternehmen Teil der Besatzungsdkonomie
ist.

Offensichtlich nimmt der Aufsichtsrat - wie der Vorstand - die diversen Berichte und die
Desinvestitionsentscheidungen von bekannten Fonds nicht ernst, Spitestens seit dem
Beschluss des norwegischen Pensionsfonds KLP kurz nach der letzten Hauptversammiung
hatten beim Aufsichtsrat die Alarmglocken klingeln miissen. Die verloren gehende
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Reputation des Unternehmens und die Aussage des Vorstandsvorsitzenden in der
Pressemitteilung vomn 17. Marz 2016 ,,Nachdem wir die Ziele der letzten Jahre hinsichtlich
Kostenfiihrerschaft, Schuldenabbau und organischem Wachstum in vollem Umfang erreicht
haben, legen wir den Schwerpunkt zukiinftig auf Wertschaffung fir Aktionsre und
kontinuiertiches Wachstum® passen nicht zusammen.

Der Imageschaden bei internationalen Investoren ist inzwischen betréichtlich. Es ist die
Pflicht des Aufsichtsrates — auch im Interesse der Aktiondrinnen und Aktionére — auf die
Reputation des Unternehmens zu achten. Dies scheint nicht gewdhrleistet zu sein.

Die britische, die danische und die niederlindische Regierung haben den einheimischen
Unternehmen den Rickzug aus den Siedlungen und aus Kooperationen mit entsprechenden
israelischen Unternehmen empfohlen.

Nach der Deutschen Bahn, die sich aus dem Bau einer auch durch die Westbank filhrenden
Eisenbahnlinie zuriickzog, verkaufte 2.B. der franzdsische Konzern Veolia seine Buslinien, die
zu den Siedlungen fiihren sollten, zu einem sehr niedrigen Preis.

Auf der Homepage des Auswirtigen Amtes heilt es u.a.: ,Das Westjordanland, der
Gazastreifen, Ost-Jerusalem und der Golan sind seit 1967 von Israel besetzt. Die
Bundesregierung unterscheidet strikt zwischen dem Gebiet des Staates Israel und den
Paldstinensischen Gebieten... In Bezug auf Eigentumserwerb oder Investitionen in den
Siedlungen wird darauf hingewiesen, dass die Siedlungen nach Auffassung der
Bundesregierung gegen das Véikerrecht verstoRen.”

In ihren Leitlinien ,lber die Férderfahigkeit israelischer Einrichtungen und ihrer Tatigkeiten
in den von Israel seit Juni 1967 besetzten Gebieten im Hinblick auf von der EU finanzierte
Zuschiisse, Preisgelder und Finanzinstrumente ab 2014” vom 19. Juli 2013 hat die
Européische Union klar dargelegt, dass die seit Juni 1967 besetzten Gebiete
(Westjordanland, Golanhohen, Ostjerusalem und Gaza-Streifen) nicht zum legalen
Staatsgebiet Israels gehéren.

Wir erwarten vom Aufsichtsrat, dass er den Vorstand bei der notwendigen sofortigen
Trennung von dem Geschiftsbereich von Hanson Israel, der in der Westbank liegt, sowie
von Hanson Israel, sofern von dort aus die illegalen Siedlungen und/bzw. der illegale
Mauerbau unterstiitzt werden, voll unterstiitzt, begleitet und damit einer Achtung und
Umsetzung internationalen Rechts wie auch der OECD-Leits&tze fiir multinationale
Unternehmen in der Neufassung von 2011 Rechnung trigt - auch um weiteren Schaden
vom Unternehmen fernzuhalten.

Kéin, 18.04.2016

Markus Dufner
Geschéaftsfihrer
Dachverband der Kritischen Aktiondrinnen und Aktiondre e.V.
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