Counterproposals to items 3 and 4 of the agenda

On 20 April 2015, Dachverband der Kritischen Aktiondrinnen und Aktionére e.V., Cologne,
Germany, sent us the following counterproposals to item 3 of the agenda — Resolution on the
approval of the Managing Board's actions for the 2014 financial year — and item 4 of the agenda
— Resolution on the approval of the Supervisory Board's actions for the 2014 financial year
(only in German):
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Gegenantrige des Dachverbands der Kritischen AktionSrinnen und Aktiongre zur
Hauptversammiung der HeidelberaCement AG am 07.05.2015

egenantrag zu Tagesordnungspunkt 3:

Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2014:

Der Dachverband der Kritischen Aktiondrinnen und Aktiondre beantragt, die Mitglieder des
Vorstands nicht zu entlasten.

Begriindung:

In den OECD-Leitséitzen fiir multinationale Unternehmen In der Neufassung von 2011 heifit
es in den Erl§uterungen zu dem Kapitel Menschenrechte: ,Auferdem sollten die
Unternehmen In Situationen bewaffneter Konflikte die Standards des humanitiren
Vilkerrechts einhalten, was den Unternehmen dabel helfen kann, dem Risiko vorzubeugen,
negative Auswirkungen zu verursachen oder einen Beitrag dazu zu leisten, wenn sie in solch
einem schwierigen Umfeld titig sind.” Diese Leitsétze der OECD gelten auch fiir
HeidelbergCement, werden jedoch nicht befolgt.

Die HeidelbergCement AG unterstiitzt durch ihre Geschiftspolitik weiterhin und fortgesetzt
die Nichteinhaltung des Vélkerrechts in dem von Israel besetzten Westjordanland. Es ist
nicht lberraschend, dass zur Zeit Nichtregierungsorganisationen eine Beschwerde bei der
Nationalen Kontaktstella im Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie zur Umsetzung
der OECD-Empfehlungen fiir verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln in einem
globalen Kontext bezogen auf HeidelbergCement vorbereiten.

Artike! 1 der Vierten Genfer Konvention verpflichtet alle Staaten, fiir die Durchsetzung der
Einhaltung des geltenden Vélkerrechts Sorge zu tragen. Nach dieser Konvention sind der
Lebensraum und die Institutionen der ansissigen Bevdlkerung vor willkiirlicher Enteignung,
Zerstorung und Besledlung durch die Besatzungsmacht geschiltzt, Es ist eines der , weltweit
filhrenden Baustoffherstelier” nicht wiirdig, vélkerrachtswidrig zu produzieren und so
internationales Racht nicht einzuhalten und sich maRgeblich am Bruch des Vélkerrechts zu
beteiligen. Auf einer groRen internationalen Tagung , von Brot fiir die Welt, Misereor und
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dem Potsdamer Menschenrechtszentrum am 7. Juli 2014 in Berlin organisiert, wurde
darliber informlert, welche Rolle insbesondere Drittstaaten bei der Durchsetzung des
humanitiren vilkerrechts zukommt. Dort wies der Generaldirektor der paléstinensischen
Menschenrechtsorganisation Al-Haq , der Vizeprisident der Fédération internationale des
ligues des droits de I'Homme {FIDH)} und Kommissionsmitglied der renommierten
Organisation International Commission of Jurists ist, ausdriicklich darauf hin, dass auch
deutsche Unternehmen wie HeidelbergCement von den vélkerrechtswidrigen Manahmen
profitieren wiirden, was nicht sein diirfe.

In dem Geschéftsbericht 2014 werden die Bereiche in Israel und in der Westbank einfach
unter Israel zusammengefasst und es wird gleichzeitig verschieiert, dass so gut wie sicher fir
den illegalen Bau der Mauer weithin auf besetztem Gebiet und fir die illegalen israelischen
Siedlungen produziert und geliefert wird — aus Geschiiftsbereichen von Hanson Israel, die
nicht zu Israel gehdren, wie auch aus Geschiftsbereichen, die auf dem israelischen
Staatsgebiet liegen,

Zum Hintergrund:

Laut Geschiftsbericht 2012 kam es 2007 zum Kauf von Hanson, Ein Teil von Hanson ist die
Tochterfirma ,Hanson Israel”. Dadurch unterhilt HeidelbergCement auf dem besetzten
Gebiet zwei Betonwerke (in Modiin 1llit und Atarot) sowle ein Asphaltwerk und den sehr
groBen Steinbruch Nahal Raba (siidlich von Elkana). Fiir den Steinbruch wurden von
israelischer Seite {iber 50 Hektar Land von Bauern in der paléstinensischen Gemeinde Az-
Zawiya, auf deren Gemarkung er liegt, beschlagnahmt. Anders hitte dieser Steinbruch gar
nicht eingerichtet warden kénnen,

Die Regeln fiir eine Besatzungsmacht (hier der Staat Israel) sind im Volkerrecht klar
festgelept. Danach ist der Staat Israel als Besatzungsmacht verpflichtet, sich an das
Humanitdre Vilkerrecht zu halten. Nach der Haager Landkriegsordnung von 1907 ist es einer
Besatzungsmacht eindeutig verboten, feindliches Eigentum wegzunehmen oder zu zerstdren
und sich Rohstoffe aus besetzten Gebieten anzueignen. HeidelbergCement beteiligt sich
liber Hanson Israel eindeutig an einem Bruch des Vélkerrechts. Im Geschaftsbericht 2014
wird weiterhin unter ,(bersicht Organisationsstruktur der Konzerngeblete und
Geschiftsbereiche” unter Afrika-Mittelmeer Israel aufgefiihrt, d.h. auch die unstrittig
vilkerrechtswidrig besetzten paldstinensischen Gebiete in der Westbank (wo zwel
Betonwerk, das Asphaltwerk und der Steinbruch liegen) werden als zum Staat Israel geh¥rig
bezeichnet.

Internationales Recht wie auch die Leitsétze der OECD fiir multinationale Unternehmen von
2011, gelten auch filr HeidelbergCement,

Wir erwarten vom Vorstand die sofortige Trennung von dem Geschiftshereich von Hanson
lsrael, der in der Westbank liegt, sowie von Hanson Israel, sofern von dort aus die illegalen
Sledlungen und/bzw. der illegale Mauerbau unterstiitzt werden.

Gegenantrag zu Tagesordnungspunkt 4;
Entlastung der Mitelieder des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsiahr 2014:

Der Dachverband der Kritischen Aktionérinnen und Aktionsre beantragt, die Mitglieder des
Aufsichtsrats nicht zu entlasten.

Begriindung:
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Der Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG ist verpflichtet, den Vorstand bei der Ausiibung
seiner Geschaftstitigkeit zu kontrollieren.

Dieser Pflicht ist der Aufsichtsrat nicht nachgekommen, da er es zuldsst, dass der Vorstand
die OECD-Leitsétze filr multinationale Unternehmen in der Neufassung von 2011 nicht
umsetzt und weil er durch seine Geschiftspolitik die Nichteinhaltung des Vlkerrechts in
dem von Israel besetzten Westjordanland unterstiitzt.

Es diirfte dem Aufsichtsrat bekannt sein, dass berelts Im Jahr 2004 das Rechtsgutachten des
Internationalen Gerichtshofs (IGH) zum Mauerbau die Rechtswidrigkeit bestimmter
israelischer BesatzungsmaRnahmen bekraftigte , darunter den Bau von Siedlungen, und die
Rechtspflicht aller Staaten bestitigte , diesen MaRnahmen ,keine Beihilfe oder
Unterstiitzung” zu gewdhren. Der Europiische Gerichtshof hat 2010 geurteilt, dass
Siedlungen nicht zum Staatsgebiet Israels zihlen. Die israelischen Siedlungen in der
Westbank und in Ostjerusalem sind ein Haupthindernis auf dem Weg zu einem gerechten
Frieden in Nahost. Auf der Homepage des Auswirtigen Amtes heiBt es: »ln Bezug auf
Elgentumserwerb oder Investitionen in den Siedlungen wird darauf hingewlesen, dass die
Siedlungen nach Auffassung der Bundesregierung gegen das Vélkerrecht verstoRen.”

In ihren Leitlinien , iber die Férderfihigkeit israelischer Einrichtungen und jhrer Thtigkeiten
in den von Israel seit Juni 1967 besetzten Gebieten im Hinblick auf von der EU finanzierte
Zuschiisse, Preisgelder und Finanzinstrumente ab 2014 vom 19. Juli 2013 hat die
Europdische Union klar dargelegt, dass die seit Juni 1967 besetzten Gebiete
{(Westjordanland, Golanh&hen, Ostjerusalem und Gaza-Streifen) nicht zum legalen
Staatsgebiet israels geh&ren.

Aus dem Geschiftsbericht 2014 wird nicht ersichtlich, dass die Anteile von Hanson Israel in
den besetzten palsistinensischen Gebieten verkauft wurden oder dass dies beabsichtigt ist.
Im Gegenteil: Es wird auf den Zuwachs im Transportbetonbereich hingewiesen. GroRe
Pensionsfonds in Europa und in Ubersee haben sich von ihren Anteilen bei dem israelischen
Konzern Elbit, der 2.B. die ,Sicherheitstechnologie” fiir die Mauer liefert, getrennt. Banken
ziehen sich aus der Zusammenarbeit mit israelischen Banken, die auch in
Geschéftsbeziehungen zu den vdlkerrechtswidrigen israelischen Siedlungen in der Westbank
stehen, zuriick, Dle britische, die dénische und die niederlindische Reglerung haben den
einheimischen Unternehmen den Riickzug aus den Siedlungen und aus Kooperationen mit
entsprechenden israelischen Unternehmen empfohlen.

Nach der Deutschen Bahn, dle sich aus dem Bau einer auch durch die Westbank fihrenden
Eisenbahnlinie zuriickzog, verkaufte der franziisische Konzern Veolla seine Buslinien, die zu
den Siedlungen fiihren soliten.

Wir erwarten vom Aufsichtsrat, dass er den Vorstand mit voller Unterstitzung bei der
notwendigen sofortigen Trennung von dem Geschiftshereich von Hanson Israel, der in der
Westbank liegt, sowie von Hanson Israel, sofern von dort aus die illegalen Siedlungen
und/bzw. der illegale Mauerbau unterstiltzt werden, begleitet und damit einer Achtung
und Umsetzung internationalen Rechts wie auch der QECD-Lejts5tze Rechnung trigt — auch
um welteren Schaden vom Unternehmean fernzuhalten.

Kéin, 20.04.2015
Markus Dufper

Geschiftsfuhrer
Dachverband der Kritischen Aktion&rinnen und Aktionsdre e.V.
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