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Einladung zur Hauptversammlung

Hiermitladen wir unsere Aktionare zu der am Donnerstag, dem
4. Juni 2020, um 10.00 Uhr stattfindenden ordentlichen Haupt-
versammlung ein. Vor dem Hintergrund der Verbreitung des
neuartigen Coronavirus SARS-CoV-2 wird die Hauptversamm-
lung als rein virtuelle Versammlung ohne physische Prasenz
der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) stattfinden.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lage-
berichts der HeidelbergCement AG und des Konzerns sowie
des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2019

Die vorstehend genannten Unterlagen enthalten auch den Ver-
gltungsbericht, den erlauternden Bericht zu den Angaben nach
§ 289a Abs. 1, § 315a Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs sowie den
Corporate-Governance-Bericht zum Geschaftsjahr 2019. Sie sind
mit Ausnahme des festgestellten Jahresabschlusses der Heidelberg-
Cement AG Bestandteil des Geschaftsberichts 2019 und konnen
nebst Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands im Internet
unter www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/
Hauptversammlung vor und wahrend der Hauptversammlung ein-
gesehen werden. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
erfolgt zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung, da der
Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernabschluss bereits gebilligt
hat und der Jahresabschluss damit festgestellt ist.

2. Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2019 der HeidelbergCement
AG betragt 445.226.033,02 Euro. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen vor,

a) aus dem Bilanzgewinn je gewinnbezugsberechtigter Aktie eine
Dividende von 0,60 Euro auszuschutten. Bei Annahme dieses
Ausschuttungsvorschlags entfallt auf die fur das Geschaftsjahr
2019 dividendenberechtigten 198.416.477 Stlckaktien eine
Dividendensumme von 119.049.886,20 Euro; und

b) den danach verbleibenden Bilanzgewinn von 326.176.146,82
Euro in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen.
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Die Dividende ist gemal3 § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG am dritten auf
die Hauptversammlung folgenden Geschaftstag, also am 9. Juni
2020, fallig.

3. Beschlussfassung liber die Entlastung des Vorstands fiir das
Geschaftsjahr 2019

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des
Vorstands Entlastung fir das Geschaftsjahr 2019 zu erteilen.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzel-
abstimmung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
entscheiden zu lassen.

4. Beschlussfassung liber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir
das Geschaftsjahr 2019

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des
Aufsichtsrats Entlastung fur das Geschaftsjahr 2019 zu erteilen.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzel-
abstimmung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
entscheiden zu lassen.

5. Beschlussfassung tiber die Bestellung des Abschlusspriifers
fur das Geschaftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prufungsaus-
schusses vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum Abschlussprufer
und Konzernabschlusspriufer flir das Geschaftsjahr 2020 sowie flr
die pruferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des
Zwischenlageberichts fur das erste Halbjahr des Geschaftsjahres
2020, sofern diese einer pruferischen Durchsicht unterzogen
werden, zu bestellen.

Der Empfehlung des Priifungsausschusses ist ein nach Art. 16 der
EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014
des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014
Uber spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei
Unternehmen von offentlichem Interesse und zur Aufhebung
des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission) durchgeflihrtes
Auswahlverfahren vorangegangen. Im Anschluss daran hat der
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Prifungsausschuss fir die genannten Prufungsleistungen die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurtam Main, und die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Berlin, empfohlen und eine begriindete Praferenz fur die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, mitgeteilt.

Der Prufungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei
von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine
die Auswahlmoglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von
Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspruferverordnung auferlegt wurde.

6. Beschlussfassung tiber die Schaffung eines neuen Geneh-
migten Kapitals 2020 gegen Bar- und/oder Sacheinlage mit
der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts und
die entsprechende Satzungsianderung

Das bestehende, von der Hauptversammlung am 7. Mai 2015
beschlossene Genehmigte Kapital I, das bisher nicht ausgenutzt
wurde, istam 6. Mai 2020 ausgelaufen. Ferner ist das bestehende,
von der Hauptversammlung am 7. Mai 2015 beschlossene
Genehmigte Kapital |1, das bis zum Tag der Einberufung dieser
Hauptversammlung im Umfang von 10.500.000 Aktien bzw.
nominal 31.500.000 Euro ausgenutzt wurde, am 6. Mai 2020
ausgelaufen. Um der Gesellschaft auch weiterhin die erforder-
liche Flexibilitat zu einem raschen Handeln am Kapitalmarkt zu
geben, soll nun ein neues genehmigtes Kapital geschaffen werden
(Genehmigtes Kapital 2020), wenngleich in geringerem Umfang
als bisher. Hierbei soll nicht mehr zwischen dem Genehmigten
Kapital | (fur Barkapitalerhohungen) und dem Genehmigten
Kapital Il (fir Sachkapitalerhohungen) unterschieden werden,
sondern ein einheitliches genehmigtes Kapital geschaffen
werden, das sowohl fur Bar- als auch fur Sachkapitalerh6hungen
zur Verfugung steht.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, Folgendes zu beschlieen:

a) Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf des
3. Juni 2025 einmalig oder mehrmals in Teilbetragen um bis
zu insgesamt 178.500.000 Euro durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2020).
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Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen.
Die Aktien konnen auch ganz oder teilweise von einem oder
mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder
Unternehmen im Sinne des § 186 Abs. 5 Satz 1 Aktiengesetz
(AktG) mit der Verpflichtung GUbernommen werden, sie den
Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand wird jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare auszuschlieBen,

(i)
(ii)

(iii)

um etwaige Spitzenbetrage zu verwerten,

soweit es erforderlich ist, um Inhabern oder Glaubigern der
von der Gesellschaft oder ihren nachgeordneten Konzern-
unternehmen bereits oder kinftig ausgegebenen Options-
scheinen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf
neue Stlickaktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Austibung der Options- und/oder Wandlungsrechte bzw.
nach Erfullung einer Options- und/oder Wandlungspflicht
zustehen wirde, und/oder

bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich
im Sinne von § 203 Abs. 1 und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unterschreitet und das rechnerisch auf die unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallende Grund-
kapital insgesamt 10 % des Grundkapitals, das die Gesellschaft
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung
oder—soweit niedriger —zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermachtigung hat, nicht iberschreitet. Auf die vorgenannte
10 %-Grenze sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung anderweitig in Anwendung
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben werden. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze
werden auch neue Aktien angerechnet, die zur Bedienung
von Bezugsrechten aus Options- bzw. Wandlungsrechten
oder -pflichten aus Optionsscheinen, Schuldverschreibungen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen ausgege-
ben werden oder auszugeben sind, sofern diese wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2020 in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben wurden. Auf diese Begrenzung
sind auBerdem eigene Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2020 aufgrund einer
Ermachtigung gemaR §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3
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Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts verauRert
werden, und/oder

(iv) soweit die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen erfolgt,
insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
von Unternehmensteilen, von Beteiligungen an Unternehmen
oder von sonstigen Vermogensgegenstanden oder im Rahmen
der Umsetzung einer Sach-/Wahldividende.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt,
die nach vorstehenden Ziffern (ii) bis (iv) unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden, darf insgesamt 10 % des
im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht Ubersteigen.
Auf die vorgenannte 10 %-Grenze ist das auf diejenigen Aktien
entfallende Grundkapital anzurechnen, die wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss aus
genehmigtem Kapital (jedoch ausgenommen die Ausgabe unter
Bezugsrechtsausschluss fur Spitzenbetrage) oder aus bedingtem
Kapital ausgegeben werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer
Durchfuihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

b) Die bestehenden Absatze 2 und 3 des § 4 der Satzung werden
aufgehoben, ein neuer Absatz 2 mit dem nachfolgend wieder-
gegebenen Wortlaut eingefligt und der bestehende Absatz 4
des § 4 der Satzung wird in Absatz 3 umbenannt:

,(2) Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf des 3. Juni
2025 einmalig oder mehrmals in Teilbetragen um bis zu insge-
samt 178.500.000 Euro durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2020).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen.
Die Aktien konnen auch ganz oder teilweise von einem oder
mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder
Unternehmen im Sinne des § 186 Abs. 5 Satz 1 Aktiengesetz mit der
Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
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des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

um etwaige Spitzenbetrage zu verwerten,

soweit es erforderlich ist, um Inhabern oder Glaubigern der
von der Gesellschaft oder ihren nachgeordneten Konzern-
unternehmen bereits oder klinftig ausgegebenen Options-
scheinen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf
neue Stlickaktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Austibung der Options- und/oder Wandlungsrechte bzw.
nach Erfullung einer Options- und/oder Wandlungspflicht
zustehen wirde, und/oder

bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich im
Sinne von § 203 Abs. 1 und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktien-
gesetz unterschreitet und das rechnerisch auf die unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfal-
lende Grundkapital insgesamt 10 % des Grundkapitals, das
die Gesellschaft zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung oder — soweit niedriger — zum Zeitpunkt der
Ausubung dieser Ermachtigung hat, nicht Uberschreitet.
Auf die vorgenannte 10 %-Grenze sind diejenigen Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
anderweitig in Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.
Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden auch neue Aktien
angerechnet, die zur Bedienung von Bezugsrechten aus
Options- bzw. Wandlungsrechten oder -pflichten aus Opti-
onsscheinen, Schuldverschreibungen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen ausgegeben werden oder
auszugeben sind, sofern diese wahrend der Laufzeit des Ge-
nehmigten Kapitals 2020 in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden. Auf diese Begrenzung sind auRerdem
eigene Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals 2020 aufgrund einer Ermachtigung
gemaR 88 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts veraulBert werden, und/oder
soweit die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen erfolgt,
insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
von Unternehmensteilen, von Beteiligungen an Unternehmen
oder von sonstigen Vermogensgegenstanden oder im Rahmen
der Umsetzung einer Sach-/Wahldividende.
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Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt,
die nach vorstehenden Ziffern (ii) bis (iv) unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden, darf insgesamt 10% des
im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht Ubersteigen.
Auf die vorgenannte 10 %-Grenze ist das auf diejenigen Aktien
entfallende Grundkapital anzurechnen, die wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss aus
genehmigtem Kapital (jedoch ausgenommen die Ausgabe unter
Bezugsrechtsausschluss fur Spitzenbetrage) oder aus bedingtem
Kapital ausgegeben werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfihrung,
insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe, festzulegen.”

c) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung des § 4 Abs.1
und Abs. 2 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser
Durchfiihrung der Erhohung des Grundkapitals entsprechend
der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020
und, falls das Genehmigte Kapital 2020 bis zum Ablauf des
3. Juni 2025 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt worden
sein sollte, nach dem 3. Juni 2025 anzupassen.

Hauptversammlung ohne physische Prisenz der Aktionare

GemaB § 1 Abs. 1, Abs. 2 des Gesetzes tUber MaRnahmen im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Woh-
nungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie (COVID-19-Gesetz) hat der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass die Haupt-
versammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer
Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft) als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird.
Ferner hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ent-
schieden, von der Verkiirzung der Fristen gemal3 § 1 Abs. 3 des
COVID-19-Gesetzes Gebrauch zu machen. Die Hauptversammlung
findet unter Anwesenheit des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und des Vorsitzenden des Vorstands und weiterer Mitglieder
des Aufsichtsrats und des Vorstands, der Stimmrechtsvertreter
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der Gesellschaft sowie eines mit der Niederschrift der Haupt-
versammlung beauftragten Notars in den Geschaftsraumen der
Gesellschaft in Heidelberg, Berliner StraRe 6, statt.

Die Durchfuhrung der ordentlichen Hauptversammlung 2020
als virtuelle Hauptversammlung nach MalRgabe des COVID-19-
Gesetzes fuhrt zu Modifikationen in den Ablaufen der Hauptver-
sammlung sowie bei den Rechten der Aktionare.

Voraussetzungen fiir die Verfolgung der virtuellen Hauptver-
sammlung im Internet und die Ausiibung des Stimmrechts
(mit Nachweisstichtag und dessen Bedeutung)

Fur die Aktionare erfolgt eine Bild- und Tonubertragung der
gesamten Hauptversammlung im Internet Uber das nachfolgend
erlauterte InvestorPortal, das unter www.heidelbergcement.com/
de/hauptversammlung-2020 zuganglich sein wird.

Zur Verfolgung der virtuellen Hauptversammlung im Internet
und zur Austibung des Stimmrechts sind gemaR § 16 Abs. 1
der Satzung der Gesellschaft in Verbindung mit § 1 Abs. 3 des
COVID-19-Gesetzes diejenigen Aktionare berechtigt, die sich
zur Hauptversammlung angemeldet und der Gesellschaft ihren
Aktienbesitz, bezogen auf den Beginn des 12. Tages vor der
Hauptversammlung, also auf den 23. Mai 2020, 0.00 Uhr (sog.
Nachweisstichtag), nachgewiesen haben. Der Nachweis ist durch
eine in Textform erstellte Bescheinigung des depotfiihrenden
Instituts Uber den Aktienbesitz zu erbringen.

Die Anmeldung muss der Gesellschaft bis spatestens sechs Tage
vor der Hauptversammlung, also bis zum 28. Mai 2020, 24.00
Uhr, unter der folgenden Adresse

HeidelbergCement AG
c/o Deutsche Bank AG
Securities Production
General Meetings
Postfach 20 01 07

60605 Frankfurt am Main

Telefax: +49 (0) 69 12012-86045
E-Mail: wp.hv@db-is.com
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zugegangen sein. Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss der
Gesellschaft spatestens am vierten Tag vor der Hauptversamm-
lung, also spatestens am 31. Mai 2020, 24.00 Uhr, unter der
vorgenannten Adresse zugegangen sein.

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit
oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten weiteren Nach-
weis zu verlangen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der Ver-
sammlung oder die Austibung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer
den Nachweis erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme und
der Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlieflich
nach dem im Nachweis enthaltenen Anteilsbesitz des Aktionars
zum Nachweisstichtag. Die Aktien werden durch eine Anmeldung
zur Hauptversammlung nicht blockiert; Aktionare konnen deshalb
Uber ihre Aktien auch ab dem Nachweisstichtag und auch nach
erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfugen. Auch im Fall der
vollstandigen oder teilweisen Verauerung der Aktien nach dem
Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme und den Umfang des
Stimmrechts ausschlielich der Anteilsbesitz des Aktionars zum
Nachweisstichtag mageblich, d.h. VerdauBerungen von Aktien
nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die
Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang des Stimmrechts.
Entsprechendes gilt fur Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach
dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch
keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind nicht
teilnahme- und stimmberechtigt. Fir die Dividendenberechtigung
hat der Nachweisstichtag keine Bedeutung.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteils-
besitzes bei der Gesellschaft unter der oben genannten Adresse
werden den Aktionaren Eintrittskarten fur die virtuelle Haupt-
versammlung Ubersandt, die die Zugangsdaten fiur das internet-
gestiitzte System InvestorPortal (nachfolgend , InvestorPortal”)
sowie ein integriertes Formular fur die Abgabe von Vollmachten,
Weisungen an Stimmrechtsvertreter und Briefwahlstimmen nebst
weiteren Erlauterungen enthalten.

Das InvestorPortal ist Uber folgende Internetseite der Gesellschaft
zu erreichen:

www.heidelbergcement.com/de/hauptversammliung-2020
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Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarte sicherzustellen,
bitten wir die Aktionire, friihzeitig fiir die Ubersendung der
Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die
Gesellschaft Sorge zu tragen. Aktionare, die rechtzeitig die
Eintrittskarte fur die Teilnahme an der Hauptversammlung bei
ihrem depotfuhrenden Institut angefordert haben, brauchen
nichts weiter zu veranlassen. Anmeldung und Nachweis des
Anteilsbesitzes werden in diesen Fallen durch das depotfiihrende
Institut vorgenommen. Es wird darauf hingewiesen, dass es sich
bei der Eintrittskarte um ein reines Organisationsmittel und keine
zusatzliche Teilnahmebedingung handelt.

Weitere Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich auf der
Internetseite www.heidelbergcement.com/de/hauptversamm-
lung-2020.

Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Aktionare, die die Hauptversammlung nicht personlich verfolgen
und/oder ihr Stimmrecht nicht personlich im Wege der Briefwahl
ausliben mochten, konnen sich bei der Auslibung ihrer Rechte
auch durch einen Bevollmachtigten, z. B. ein Kreditinstitut oder
eine Aktionarsvereinigung, vertreten lassen. Diese werden dann
die Briefwahl oder den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
nutzen. Auch in diesem Fall ist fur eine rechtzeitige Anmeldung
und den Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Aktionar oder
den Bevollmachtigten Sorge zu tragen. Bevollmachtigt der Akti-
onar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder
mehrere von diesen zurickweisen.

Wenn weder Intermediare (also z. B. ein Kreditinstitut) noch -
soweit sie diesen gemaR § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellt sind —
Aktionarsvereinigungen noch Stimmrechtsberater noch Personen,
die sich geschaftsmaRig gegentiber Aktionaren zur Austibung des
Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, bevollmachtigt
werden, bediirfen die Erteilung der Vollmacht, ihre Anderung, ihr
Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegentiber der
Gesellschaft der Textform. Aktionare konnen fir die Vollmachts-
erteilung das Vollmachtsformular, das auf der Eintrittskarte
abgedruckt und im Internet unter der Internet-Adresse www.
heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Haupt-
versammlung abrufbar ist, benutzen. Maglich ist aber auch die
Ausstellung einer gesonderten Vollmacht in Textform.
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Die Erteilung der Vollmacht, ihre Anderung, ihr Widerruf und
der Nachweis der Bevollmachtigung sind per Post, per Telefax
oder per E-Mail bis zum 3. Juni 2020, 24.00 Uhr, an die folgende
Adresse zu libermitteln:

HeidelbergCement AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

Telefax: +49 (0) 89 30903-74675

E-Mail: HCAG-HV2020@computershare.de

Uber das InvestorPortal sind die Erteilung der Vollmacht, ihre
Anderung, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmichtigung
bis zum Ende der Hauptversammlung moglich. Ab Beginn der
Abstimmung in der Hauptversammlung kann auch der Bevoll-
machtigte nur noch Widerspruch gegen einen Beschluss der
Hauptversammlung einlegen.

MaRgeblich ist in allen Fallen der Eingang bei der Gesellschaft.

Intermediare (also z. B. Kreditinstitute) und — soweit sie diesen
gemall § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellt sind — Aktionarsvereinigun-
gen, Stimmrechtsberater und Personen, die sich geschaftsmaRig
gegenuber Aktiondren zur Ausibung des Stimmrechts in der
Hauptversammlung erbieten, konnen zum Verfahren fur ihre eigene
Bevollmachtigung abweichende Regelungen vorsehen. Aktionare
werden gebeten, sich mit diesen Personen oder Institutionen tiber
die jeweilige Form der Bevollmachtigung abzustimmen.

Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Die Gesellschaft bietet ihren Aktionaren und deren Bevollmach-
tigten weiter die Moglichkeit, das Stimmrecht durch von der
Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter als Bevollmachtigte
nach ihren Weisungen in der Hauptversammlung ausiiben zu
lassen. Ein entsprechender Vollmachts- und Weisungsvordruck
zur Bevollmachtigung eines Mitarbeiters der Gesellschaft ist der
Eintrittskarte beigefligt und im Internet unter der Internet-Adresse
www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/
Hauptversammlung abrufbar. Soweit Mitarbeiter der Gesellschaft
bevollmachtigt werden, missen diesen in jedem Fall Weisungen
fur die Austibung des Stimmrechts erteilt werden. Die Mitarbeiter
der Gesellschaft sind verpflichtet, weisungsgemag abzustimmen.
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Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft keine Auftrage zur Einlegung von Widerspruchen gegen
Hauptversammlungsbeschliisse entgegennehmen und dass die
Stimmrechtsvertreter nur fur die Abstimmung Uber Antrage zur
Verfugung stehen, zu denen es zusammen mit der Einberufung
oder spater bekanntgemachte Vorschlage von Vorstand und/oder
Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 AktG oder von Aktiondren nach
§ 124 Abs. 1 AktG gibt.

Vollmachten fur die Stimmrechtsvertreter unter Erteilung ausdrick-
licher Weisungen, deren Anderung und deren Widerruf miissen
unter Verwendung des hierfur vorgesehenen Formulars per Post,
per Telefax oder per E-Mail bei der Gesellschaft bis spatestens
zum 3. Juni 2020, 24.00 Uhr, unter folgender Adresse eingehen:

HeidelbergCement AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

Telefax: +49 (0) 89 30903-74675

E-Mail: HCAG-HV2020@computershare.de

Uber das InvestorPortal sind die Erteilung der Vollmacht und
Weisungen an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, ihre
Anderung und ihr Widerruf bis zum Beginn der Abstimmung in
der Hauptversammlung maoglich.

MaRgeblich ist in allen Fallen der Eingang bei der Gesellschaft.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionare und deren Bevollmachtigte, die ihr Stimmrecht nicht
durch Bevollmachtigte ausiben wollen, konnen ihre Stimmen
schriftlich, per Telefax, per E-Mail oder elektronisch tUber das
InvestorPortal durch Briefwahl abgeben, sofern sie rechtzei-
tig angemeldet sind; eine personliche Stimmabgabe in der
Hauptversammlung ist nicht moglich. Hierzu steht das auf der
Eintrittskarte abgedruckte Formular zur Verfigung oder ein
entsprechendes Formular, das im Internet unter der Internet-
Adresse www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor
Relations/Hauptversammlung abrufbar ist.

Wir bitten unsere Aktionare zu beachten, dass im Wege der Brief-
wahl eine Abstimmung nur tGber Antrage moglich ist, zu denen
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es zusammen mit der Einberufung oder spater bekanntgemachte
Vorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat nach § 124 Abs.
3 AktG oder von Aktionaren nach § 124 Abs. 1 AktG gibt.

Stimmabgaben per Briefwahl, deren Anderung und deren Widerruf
mussen unter Verwendung des hierfur vorgesehenen Formulars
per Post, per Telefax oder per E-Mail bei der Gesellschaft bis
spatestens am 3. Juni 2020, 24.00 Uhr, bei der folgenden Adresse
eingehen:

HeidelbergCement AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Telefax: +49 (0) 89 30903-74675

E-Mail: HCAG-HV2020@computershare.de

Uber das InvestorPortal sind die Stimmabgabe per Briefwahl, ihre
Anderung und ihr Widerruf bis zum Beginn der Abstimmung in
der Hauptversammlung moglich.

MaRgeblich ist in allen Fallen der Eingang bei der Gesellschaft.

Auch nach einer Stimmabgabe per Briefwahl sind Aktionare weiter
berechtigt, durch einen Bevollmachtigten an der Abstimmung
teilzunehmen, wobei in diesem Fall erteilte Briefwahlstimmen
automatisch als widerrufen gelten.

Wenn Stimmabgaben per Briefwahl und Vollmachten mit
Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft auf
gleichem Ubermittlungsweg eingehen, werden stets Briefwahl-
stimmen als widerrufen und Vollmachten mit Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft als vorrangig betrachtet.
Wenn Stimmabgaben per Briefwahl und/oder Vollmachten
mit Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen bei uns eintreffen,
werden die zeitlich jungeren als vorrangig betrachtet. Wenn sich
der vorbeschriebene Vorrang nicht ermitteln lasst, werden (1.)
Uber das InvestorPortal Ubermittelte Stimmabgaben und/oder
Vollmachten vorrangig vor solchen auf anderen Wegen uber-
mittelten Stimmabgaben betrachtet, (2.) per E-Mail Ubermittelte
Stimmabgaben und/oder Vollmachten vorrangig vor per Telefax
und schriftlich per Post tbermittelten Stimmabgaben und/oder
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Vollmachten betrachtet und (3.) per Telefax Ubermittelte Stimm-
abgaben und/oder Vollmachten vorrangig vor schriftlich per Post
Ubermittelten Stimmabgaben und/oder Vollmachten betrachtet.

Auch bevollmachtigte Intermediare (also z. B. Kreditinstitute)
und - soweit sie diesen gemal® § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellt
sind — Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater und Personen,
die sich geschaftsmalig gegenliber Aktionaren zur Ausliibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, konnen
sich der Briefwahl bedienen.

Rechte der Aktiondre nach 88 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127,
131 Abs. 1 AktG

Antrage und Wahlvorschlage von Aktioniren gemaR §§ 126
Abs. 1, 127 AktG

Da die Hauptversammlung ohne elektronische Teilnahme der
Aktionare, das heil3t als virtuelle Hauptversammlung nur mit
Auslibung des Stimmrechts Uber Briefwahl oder Vollmachts-
erteilung mit Weisung, durchgefiihrt wird, ist das Antragsrecht
der Aktionare in der Hauptversammlung ausgeschlossen. Gegen-
antrage und Wahlvorschlage i.S.d. §§ 126 Abs. 1, 127 AktG sowie
Verfahrensantrage konnen daher in der Hauptversammlung nicht
gestellt werden.

Die Aktionare haben dennoch die Maglichkeit, Gegenantrage,
Wahlvorschlage und Verfahrensantrage im Vorfeld der Haupt-
versammlung zu Ubermitteln.

GemaR § 126 AktG werden alle zuganglich zu machenden Antrage
von Aktionaren zu Punkten der Tagesordnung einschlieBlich
ihrer Begriindung oder Vorschlage von Aktionaren fur die Wahl
von Abschlussprifern nach § 127 AktG, die uns bis mindestens
14 Tage vor der Versammlung, wobei der Tag des Zugangs nicht
mitzurechnen ist, also bis zum 20. Mai 2020, 24.00 Uhr, an un-
sere Adresse HeidelbergCement AG, Abt. GL, Berliner Stra3e 6,
69120 Heidelberg oder per Telefax: + 49 (0) 6221-481-13 705
Ubersandt werden, unverzuglich nach ihrem Eingang unter der
Internet-Adresse www.heidelbergcement.com auf der Seite
Investor Relations/Hauptversammlung verdffentlicht. Etwaige
Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der ge-
nannten Internet-Adresse veroffentlicht. Unter ,Hinweise gemaR
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§ 121 Abs. 3 Satz 3 Nr. 3 AktG zu den Rechten der Aktionére”
sind dort auch weitere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der
Ausuibung der Rechte und ihren Grenzen enthalten.

Vorstand und Aufsichtsrat behalten sich vor, sich zu den vor-
genannten Gegenantragen und Wahlvorschlagen wahrend der
Hauptversammlung zu auBern.

Es wird darauf hingewiesen, dass Fragen ausschlieflich auf dem
unten im Abschnitt ,, Fragemdglichkeit” beschriebenen Weg
einzureichen sind.

Erganzung der Tagesordnung gemaR § 122 Abs. 2 AktG
GemaR § 122 Abs. 2 AktG konnen Aktionare, deren Anteile zusammen
den anteiligen Betrag von 500.000 Euro am Grundkapital erreichen,
das entspricht 166.667 Aktien, verlangen, dass Gegenstande auf
die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem
neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschluss-
vorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand
der Gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft mindestens
14 Tage vor der Versammlung zugehen, wobei der Tag des Zugangs
nicht mitzurechnen ist. Letztmaoglicher Zugangstermin ist somit
der 20. Mai 2020, 24.00 Uhr. Bitte richten Sie entsprechende
Verlangen an folgende Adresse: HeidelbergCement AG, Vorstand,
Berliner StraBe 6, 69120 Heidelberg. Weitere Einzelheiten zu
den Voraussetzungen der Ausibung des Rechts und seinen
Grenzen sind unter der Internet-Adresse www.heidelbergcement.
com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung unter
,Hinweise gemald § 121 Abs. 3 Satz 3 Nr. 3 AktG zu den Rechten
der Aktionare” enthalten.

Fragemadglichkeit

Gemal 8 1 Abs. 1, Abs. 2 COVID-19-Gesetz wird den Aktionaren
eine Fragemdoglichkeit im Wege der elektronischen Kommunika-
tion eingeraumt. Der Vorstand hat vorgegeben, dass Fragen bis
spatestens zum 2. Juni 2020, 16.00 Uhr, im Wege elektronischer
Kommunikation einzureichen sind. Der Vorstand wird nach
pflichtgemaBem, freiem Ermessen entscheiden, welche Fragen
er wie beantwortet.

Zur Hauptversammlung angemeldete Aktionare oder deren Bevoll-
machtigte konnen ihre Fragen bis Dienstag, 2. Juni 2020, 16.00
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Uhr, der Gesellschaft in deutscher Sprache Uber das Investor-
Portal Ubermitteln. Die erforderlichen Zugangsdaten sind Teil
der Eintrittskarte, die Thnen nach der Anmeldung zugesandt wird.

Madglichkeit des Widerspruchs gegen Beschliisse der Haupt-
versammlung

Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten, die das Stimmrecht ausuben,
haben das Recht, gegen einen Beschluss der Hauptversammlung
Uber das InvestorPortal wahrend der Hauptversammlung, d.h. von
der Er6ffnung der Hauptversammlung an bis zu ihrer SchlieBung,
Widerspruch zu Protokoll des Notars einzulegen.

Veroffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft

Die Veroffentlichungen und Erlauterungen gemaR § 124a AktG
sind unter der Internet-Adresse www.heidelbergcement.com
auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung zuganglich.

Mitteilung liber die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte
Von den insgesamt ausgegebenen 198.416.477 Stuckaktien der
Gesellschaft sind im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversamm-
lung 198.416.477 Stlckaktien teilnahme- und stimmberechtigt.
Jede teilnahmeberechtigte Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme. Die Gesellschaft halt keine eigenen Aktien.
Es bestehen keine Aktien unterschiedlicher Gattung.

Informationen fiir Aktionare der HeidelbergCement AG zum
Datenschutz

Die EU-Datenschutz-Grundverordnung misst der Transparenz der
Datenverarbeitung einen hohen Stellenwert bei. Die Sicherheit
Ihrer personlichen Daten und der Schutz Ihrer Privatsphare ha-
ben auch flir uns oberste Prioritat. Sie finden im Internet unter
www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/
Hauptversammlung Informationen Uber die Verarbeitung lhrer
personenbezogenen Daten durch die HeidelbergCement AG
und die lhnen nach dem Datenschutzrecht zustehenden Rechte.

Heidelberg, im Mai 2020
HeidelbergCement AG

Der Vorstand
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Bericht des Vorstands der HeidelbergCement AG an die Haupt-
versammlung gemaR § 203 Abs. 2 Aktiengesetz in Verbindung
mit § 186 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz zu Tagesordnungspunkt 6

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung zu
Punkt 6 der Tagesordnung vor, aufgrund des Auslaufens des
bestehenden Genehmigten Kapitals | und des Genehmigten
Kapitals Il ein neues Genehmigtes Kapital 2020 in Hohe von bis
zu insgesamt 178.500.000 Euro zu schaffen, das sowohl fiir Bar-
als auch flr Sachkapitalerhohungen zur Verfugung steht. Dies
entspricht mit knapp 30% des Grundkapitals der Gesellschaft
deutlich weniger als der Summe aus dem bisherigen Genehmigten
Kapital | und dem Genehmigten Kapital Il.

Zu der Ermachtigung, das Bezugsrecht der Aktionare auszu-
schlieBen, erstattet der Vorstand gemalR §§ 203 Abs. 2, 186
Abs. 4 Satz 2 AktG den nachstehenden Bericht tber die Grinde
fur die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss. Der gesamte
Bericht ist vom Tag der Einberufung der Hauptversammlung
an und auch wahrend der gesamten Hauptversammlung unter
der Internet-Adresse www.heidelbergcement.com auf der Seite
Investor Relations/Hauptversammlung zuganglich.

Wird das Genehmigte Kapital 2020 ausgenutzt, steht unseren
Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Soweit den Aktio-
naren nicht der unmittelbare Bezug der neuen Aktien ermoglicht
wird, kann der Vorstand von der Moglichkeit Gebrauch machen,
die neuen Aktien ganz oder teilweise an ein Kreditinstitut oder
ein Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung aus-
zugeben, den Aktionaren die neuen Aktien entsprechend ihrem
Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht i.S.v. § 186
Abs. 5 AktG). Unter bestimmten Voraussetzungen soll der Vor-
stand jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
ausschlieBen konnen.

— Der Vorstand kann bei Barkapitalerhohungen das Bezugs-
recht fur Spitzenbetrage, die infolge des Bezugsverhaltnisses
entstehen, ausschlieBen. Diese Ermachtigung dient dazu, im
Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerhohung ein
praktikables Bezugsverhaltnis darstellen zu konnen. Ohne den
Ausschluss des Bezugsrechts hinsichtlich des Spitzenbetrages
wirden insbesondere bei der Kapitalerhohung um runde Be-
trage die technische Durchfihrung der Kapitalerhohung und
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die Ausliibung des Bezugsrechts erheblich erschwert. Die als
freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen
neuen Aktien werden entweder durch Verkauf liber die Borse
oder in sonstiger Weise bestmaglich fur die Gesellschaft ver-
wertet. Der mogliche Verwasserungseffekt fir die Aktionare
ist gering.

Der Vorstand soll das Bezugsrecht auch dann ausschlieBen
konnen, wenn dies erforderlich ist, um Inhabern oder Glaubigern
der von der Gesellschaft oder ihren nachgeordneten Konzernun-
ternehmen bereits oder kuinftig ausgegebenen Optionsscheinen,
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Stiickaktien
indem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung der
Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung einer
Options- und/oder Wandlungspflicht zustehen wiirde. Damit soll
der Gesellschaft die Moglichkeit eroffnet werden, den Inhabern
oder Glaubigern von Optionsscheinen, Wandelschuldverschrei-
bungen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen,
die in den betreffenden Anleihebedingungen ublicherweise
Uber einen Verwasserungsschutz-Mechanismus z. B. bei Kapi-
talmaBnahmen oder Dividendenzahlungen verfugen, einen
Ausgleich anzubieten, ohne den Options- bzw. Wandlungspreis
oder das Wandlungsverhaltnis anpassen zu mussen. Dieser
Bezugsrechtsausschluss dient der vereinfachten Begebung und
Abwicklung von Optionsscheinen, Wandelschuldverschreibun-
gen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen; er
schont dariiber hinaus das zur Bedienung von Optionsscheinen,
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen ublicherweise bestehende bedingte
Kapital und liegt im Ergebnis damit ebenfalls im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare.

Der Vorstand soll ferner gemall § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare vollstandig auszuschlieBen, wenn
die Ausgabe der neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag erfolgt,
der den aktuellen Borsenkurs der ausgegebenen Aktien nicht
wesentlich unterschreitet. Hierdurch erhalt die Gesellschaft
die Moglichkeit, glinstige Marktsituationen sehr kurzfristig
und schnell zu nutzen und durch eine marktnahe Festset-
zung der Konditionen einen moglichst hohen Marktpreis zu
erreichen. Aus § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ergibt sich, dass der
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Ausgabebetrag den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreiten darf. Hierdurch soll sichergestellt werden,
dass eine nennenswerte wirtschaftliche Verwasserung des
Wertes der Aktien nicht eintritt. Die dort geregelte Grenze fur
Bezugsrechtsausschliisse von 10 % des Grundkapitals ist durch
den Beschlussinhalt eingehalten. Somit darf das Volumen der
Kapitalerhohung 10 % des bei Wirksamwerden der Ermach-
tigung zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG bestehenden Grundkapitals nicht Gbersteigen. Durch
eine entsprechende Vorgabe im Ermachtigungsbeschluss ist
ebenfalls sichergestellt, dass auch im Falle einer Kapitalher-
absetzung die 10 %-Grenze nicht Uberschritten wird, da die
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ausdrucklich 10 %
des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert
geringer ist — im Zeitpunkt der Austbung der vorliegenden
Ermachtigung. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden die-
jenigen Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung anderweitig in Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
werden. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden auch neue
Aktien angerechnet, die zur Bedienung von Bezugsrechten
aus Options- bzw. Wandlungsrechten oder —pflichten aus
Optionsscheinen, Schuldverschreibungen, Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen ausgegeben werden oder
auszugeben sind, sofern diese wahrend der Laufzeit des Ge-
nehmigten Kapitals 2020 in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden. Auf diese Begrenzung sind aulRerdem
eigene Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals 2020 aufgrund einer Ermachtigung
gemald 88 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts verauBert werden.

AuBBerdem sieht die Ermachtigung zur Einraumung des
Genehmigten Kapitals 2020 vor, dass bei Kapitalerhohungen
gegen Sacheinlagen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden
kann. Dieser Ausschluss dient dem Zweck, den Erwerb von
Unternehmen, von Unternehmensteilen, von Beteiligungen
an Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden
gegen Gewahrung von Aktien oder im Rahmen der Umsetzung
einer Sach-/Wahldividende zu ermoglichen. Fiihrt der Erwerb
im Wege der Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen bei dem
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Verkaufer zu Steuerersparnissen oder ist der Verkaufer aus
sonstigen Griinden eher an dem Erwerb von Aktien an der
Gesellschaftals an einer Geldzahlung interessiert, starktdie hier
vorgesehene Moglichkeit die Verhandlungsposition der Gesell-
schaft. Im Einzelfall kann es auch aufgrund einer besonderen
Interessenlage der Gesellschaft geboten sein, dem Verkaufer
neue Aktien als Gegenleistung anzubieten. Durch das Geneh-
migte Kapital 2020 kann die Gesellschaft bei sich bietenden
Gelegenheiten schnell und flexibel reagieren, um in geeigneten
Einzelfallen Unternehmen, Unternehmensteile, Beteiligungen
an Unternehmen oder sonstige Vermogensgegenstande gegen
Ausgabe neuer Aktien zu erwerben. Die beantragte Ermachtigung
ermoglicht dadurch im Einzelfall eine optimale Finanzierung
des Erwerbs gegen Ausgabe neuer Aktien mit einer Starkung
der Eigenkapitalbasis der HeidelbergCement AG. Zu den zu
erwerbenden sonstigen Vermogensgegenstanden konnen
auch Forderungen (z. B. Kredite oder Anleihen) gegen die
Gesellschaft oder gegen Konzernunternehmen gehoren. Wenn
diese als Sacheinlage in die Gesellschaft eingebracht werden,
fuhrt dies zum Wegfall der Verbindlichkeit und gleichzeitig zur
Starkung des Eigenkapitals. Die Verwaltung will die Moglichkeit
der Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen unter Ausnutzung
der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts aus dem
Genehmigten Kapital 2020 in jedem Fall nur dann nutzen, wenn
der Wert der neuen Aktien und der Wert der Gegenleistung
des zu erwerbenden Unternehmens, Unternehmensteils, der zu
erwerbenden Beteiligung oder der zu erwerbenden sonstigen
Vermdgensgegenstande in einem angemessenen Verhaltnis
stehen. Dabei soll der Ausgabebetrag der zu begebenden neuen
Aktien grundsatzlich am Borsenkurs ausgerichtet werden. Ein
wirtschaftlicher Nachteil fur die vom Bezugsrecht ausgeschlos-
senen Aktionadre wird somit vermieden.

Die vorstehenden Bezugsrechtsausschlisse konnen grundsatzlich
beliebig miteinander kombiniert werden. Aufgrund der Anrech-
nungsklausel ist sichergestellt, dass der anteilige Betrag des
Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die aufgrund der Ermach-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen ausgegeben werden (mit Ausnahme zur Glattung von
Spitzenbetragen), eine Grenze von 10 % des bei Wirksamwerden
der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bestehenden
Grundkapitals nicht Gbersteigt.
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Es ist zu berlicksichtigen, dass die Aktionare die Moglichkeit
haben, ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft jederzeit
durch Zukaufe von Aktien Uber die Borse aufrechtzuerhalten.
Demgegeniber ermoglicht die Ermachtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss der Gesellschaft marktnahe Konditionenfestsetzung,
groRtmaogliche Sicherheit hinsichtlich der Platzierbarkeit bei
Dritten und die kurzfristige Ausnutzung glinstiger Marktsituationen.

Bei Abwagung aller dieser Umstande ist die Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss in den umschriebenen Grenzen erforder-
lich, geeignet, angemessen und im Interesse der Gesellschaft
geboten. Von der Ermachtigung kann auch Gebrauch gemacht
werden, um Aktionaren der Gesellschaft eine Wahl zwischen einer
Dividende in bar oder in Aktien der Gesellschaft zu ermoglichen.

Der Vorstand wird liber die Ausnutzung der Ermachtigung jeweils
in der nachsten Hauptversammlung berichten.

Heidelberg, im Mai 2020
HeidelbergCement AG

Der Vorstand
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Vorsitzender des Aufsichtsrats
Fritz-Jurgen Heckmann

Vorstand

Dr. Dominik von Achten, Vorsitzender
Dr. Lorenz Nager, stellv. Vorsitzender
Kevin Gluskie

Hakan Gurdal
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Sitz der Gesellschaft ist Heidelberg; eingetragen beim
Registergericht Mannheim HRB Nr. 330082

Unternehmenskommunikation
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Telefax: +49 (0) 6221 481-13217
E-Mail: info@heidelbergcement.com

Investor Relations

Institutionelle Anleger USA und UK:

Telefon: +49 (0) 6221 481-13925
Institutionelle Anleger EU und Rest der Welt:
Telefon: +49 (0) 6221 481-39568
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Telefon: +49 (0) 6221 481-13256
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E-Mail: ir-info@heidelbergcement.com
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