AEIDELBERGCEMENT

Vollmachts- und Briefwahlformular

fur die ordentliche Hauptversammlung der HeidelbergCement AG,

Heidelberg, am 4. Juni 2020

Wenn Sie als Aktionar zur Hauptversammlung durch Ihre depotfiihrende Bank angemeldet sind, kon-
nen Sie bei unserer virtuellen Hauptversammlung lhr Stimmrecht durch Briefwahl ausiiben (Feld A),
auf einen Bevollmachtigten Gbertragen (Feld B) oder durch den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
wahrnehmen lassen (Feld C). Bitte beachten Sie auch die Hinweise auf Seiten 3 und 4.

(bitte moglichst eintragen!)

Meine Eintrittskarten-Nr(n).:

oder
O

oder

Briefwahl

Ich/Wir be(n) mein/unser Stimmrecht zur Hauptversammlung der HeidelbergCement
AG am 4. Juni 2020 per Briefwahl wie untenstehend aus.

Vollmacht/Weisungen an Dritte

Ich/Wir bevollmachtige(n)

mich/uns unter Offenlegung meines/unseres Namens bei der Auslibung meiner
Rechte in der virtuellen Hauptversammlung der HeidelbergCement AG am 4. Juni
2020 zu vertreten. Die Vollmacht berechtigt zum Widerruf anderweitig erteilter Voll-
machten und zur Ausibung samtlicher versammlungsbezogener Rechte einschliel3-
lich der Erteilung einer Untervollmacht.

Bitte weisen Sie Ihren Bevollmachtigten ausdriicklich auf die Ausfliihrungen zum Da-
tenschutz und die Weitergabe personenbezogener Daten hin.

Bitte beachten Sie, dass auch der Bevollmachtigte nicht an der virtuellen
Hauptversammlung physisch teilnehmen kann. Auch dieser muss die Wege
Briefwahl bzw. Vollmacht/Weisungen an Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
wahlen, wenn er das Stimmrecht wahrnehmen mochte.

Vollmacht/Weisungen an Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Ich/Wir bevollmachtige(n) die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, Herrn Roland
Sterr und Herrn Boris Roth, beide mit der Geschéaftsanschrift in 69120 Heidelberg,
Berliner Str. 6, ohne Offenlegung meines/unseres Namens jeweils einzeln und mit
dem Recht zur Unterbevollmachtigung, das Stimmrecht wie untenstehend auszu-
uben.



Wenn Sie keines der Felder A, B oder C ankreuzen und/oder die Vollmacht nicht unterschrei-
ben bzw. eine lesbare Erklarung abgeben, in der Sie Ihre Person nennen, aber untenste-
hende Beschlussgegenstande ankreuzen, Gben Sie Ihr Stimmrecht per Briefwahl aus, und
zwar unabhangig davon, ob Sie Feld A ankreuzen oder nicht.

Beschlussvorschlage gemaR Veroffentlichung der Tagesordnung im Bundes-
anzeiger

Ja Nein
2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns O O
3. Beschlussfassung uber die Entlastung des Vorstands fur das Geschéaftsjahr 2019

a) Dr. Bernd Scheifele

b) Dr. Dominik von Achten
c) Kevin Gluskie

d) Hakan Gurdal

e) Ernest Jelito

f)  Jon Morrish

g) Dr. Lorenz Nager

h) Dr. Albert Scheuer

i) Christopher James Ward

OO0OoOooooon
OO0OoOooooon

4. Beschlussfassung tber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2019

a) Fritz-Jurgen Heckmann
b) Heinz Schmitt

c) Barbara Breuninger

d) Josef Heumann

e) Birgit Jochens

f)  Gabriele Kailing

g) Ludwig Merckle

h) Tobias Merckle

i) Luka Mucic

i) Dr. Ines Ploss

k) Peter Riedel

) Dr. Jirgen M. Schneider
m) Werner Schraeder

n) Margret Suckale

o) Stephan Wehning

p) Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl

O0O0O0OO0OO0OO0O0O0000o0oooaa
O0O0OO0OO0OO0O0oO00o0o0oooaa

5. Beschlussfassung Uber die Bestellung des Abschlussprifers fur das Ge-
schaftsjahr 2020

O
O

6. Beschlussfassung tber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapi-
tals 2020 gegen Bar- und/oder Sacheinlage mit der Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts und die entsprechende Satzungsande-
rung O O

Ort, Datum, Unterschrift(en) bzw. lesbare Erklarung, in der die Person des Erklarenden
genannt wird



Hinweise

Zur Stimmrechtsausiibung per Briefwahl bzw. zu/r Vollmacht/Weisungen an einen Dritten oder
an Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Gemal § 1 Abs. 1, Abs. 2 des Gesetzes Uber MaRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Ver-
eins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie (,,COVID-19-Gesetz“) hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden,
dass die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (mit
Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) als virtuelle Hauptversammlung abgehalten
wird. Ferner hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, von der Verklrzung der
Fristen gemal § 1 Abs. 3 des COVID-19-Gesetzes Gebrauch zu machen. Die Hauptversammlung fin-
det unter Anwesenheit des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Vorsitzenden des Vorstands und
weiterer Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands, der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
sowie eines mit der Niederschrift der Hauptversammlung beauftragten Notars in den Geschéaftsrau-
men der Gesellschaft in Heidelberg, Berliner StralRe 6, statt.

Die Durchflihrung der ordentlichen Hauptversammlung 2020 als virtuelle Hauptversammlung nach
MaRgabe des COVID-19-Gesetzes flhrt zu Modifikationen in den Ablaufen der Hauptversammlung
sowie bei den Rechten der Aktionare.

Wenn Sie als Aktionar rechtzeitig und ordnungsgemaf zur Teilnahme an der Hauptversammlung an-
gemeldet sind, kdnnen Sie Ihr Stimmrecht entweder per Briefwahl ausiiben oder durch Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft ausliiben lassen. Dartber hinaus kénnen Sie lhr Stimmrecht auch durch ei-
nen Dritten (Bevollmachtigten) im Wege der Briefwahl oder der Erteilung von Untervolimacht an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. Bitte benutzen Sie hierzu vorzugsweise das
entsprechende Online-Formular des internetgestitzten InvestorPortals (,InvestorPortal“) oder den
entsprechenden Vordruck auf lhrer Eintrittskarte oder Seiten 1 und 2 dieses Formulars; bei der Aus-
Ubung Ihres Stimmrechts per Briefwahl oder durch die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ist die
Verwendung dieser Formulare zwingend. Bitte beachten Sie, dass die Verwendung dieses Formulars
nicht die ordnungsgemafie Anmeldung zur Versammlung ersetzt.

Bitte wahlen Sie auf Seite 1 dieses Formulars durch Ankreuzen die gewlinschte Option (Felder A, B
oder C) aus und erteilen bei Ankreuzen der Felder A oder C zu allen Beschlussvorschlagen eine
Stimmvorgabe. Kreuzen Sie bitte bei Zustimmung das JA-Feld und bei Ablehnung das NEIN-Feld an.
Wenn Sie keine Markierung vornehmen, wird dies als Enthaltung, Mehrfachmarkierungen werden als
unglltig gewertet. Bitte unterzeichnen Sie die Vollmacht/Weisungen an Dritte oder Stimmrechtsvertre-
ter der Gesellschaft bzw. geben Sie eine lesbare Erklarung ab, in der Sie Ihre Person nennen. Ohne
derartigen Abschluss gilt lhre Stimmenvorgabe als Briefwahl.

Die Erteilung der Vollmacht an Dritte (Feld B), ihre Anderung, inr Widerruf und der Nachweis der Be-
vollmachtigung sind per Post, per Telefax oder per E-Mail bis zum 3. Juni 2020, 24.00 Uhr, an die
Adresse HeidelbergCement AG, c/o Computershare Operations Center, 80249 Miinchen, oder per
Telefax unter der Nummer +49 (0) 89 30903-74675 oder per E-Mail an die E-Mail-Adresse: HCAG-
HV2020@computershare.de zu ibermitteln. Uber das InvestorPortal sind die Erteilung der Volimacht,
ihre Anderung, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung bis zum Ende der Hauptver-
sammlung mdglich.

MafRgeblich ist in allen Fallen der Eingang bei der Gesellschaft.

Die Eintrittskarte fiir die virtuelle Hauptversammlung enthalt zudem Zugangsdaten fiir das Investor-
Portal sowie ein integriertes Formular fur die Abgabe von Vollmachten, Weisungen an Stimmrechts-
vertreter und Briefwahlstimmen nebst weiteren Erlauterungen. Uber dieses InvestorPortal ist die Ertei-
lung der Vollmacht an einen Dritten, ihre Anderung, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollm&chti-
gung bis zum Ende der Hauptversammlung mdglich. Das InvestorPortal ist Gber folgende Internetseite
der Gesellschaft zu erreichen:

www.heidelbergcement.com/de/hauptversammlung-2020




Briefwahlstimmen (Feld A) oder Vollmacht/Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
(Feld C) missen bis spatestens am 3. Juni 2020, 24.00 Uhr, an die Adresse HeidelbergCement AG,
c/o Computershare Operations Center, 80249 Minchen, oder per Telefax unter der Nummer +49 (0)
89 30903-74675 oder per E-Mail an die E-Mail-Adresse: HCAG-HV2020@computershare.de einge-
hen. Dasselbe gilt fir die Anderung und den Widerruf von Briefwahlstimmen und Vollmachten/Weisun-
gen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft. Uber das InvestorPortal sind die Erteilung der Voll-
macht und Weisungen an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, ihre Anderung und ihr Widerruf
bis zum Beginn der Abstimmung in der Hauptversammlung mdglich.

MaRgeblich ist in allen Fallen der Eingang bei der Gesellschaft.

Wenn Stimmabgaben per Briefwahl und Vollmachten mit Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft auf gleichem Ubermittlungsweg eingehen, werden stets Briefwahlstimmen als widerrufen
und Vollmachten mit Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft als vorrangig betrach-
tet. Wenn Stimmabgaben per Briefwahl und/oder Volimachten mit Weisungen an die Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen bei uns eintreffen, werden die zeit-
lich jungeren als vorrangig betrachtet. Wenn sich der vorbeschriebene Vorrang nicht ermitteln |asst,
werden (1.) Uber das InvestorPortal Gbermittelte Stimmabgaben und/oder Vollmachten vorrangig vor
solchen auf anderen Wegen Ubermittelten Stimmabgaben betrachtet, (2.) per E-Mail Gbermittelte
Stimmabgaben und/oder Vollmachten vorrangig vor per Telefax und schriftlich per Post Gibermittelten
Stimmabgaben und/oder Volimachten und (3.) per Telefax Gbermittelte Stimmabgaben und/oder Voll-
machten vorrangig vor schriftlich per Post Gibermittelten Stimmabgaben und/oder Vollmachten.

Da die Hauptversammlung ohne physische Préasenz der Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten und
ohne elektronische Teilnahme der Aktionare, das heildt als virtuelle Hauptversammlung nur mit Aus-
Ubung des Stimmrechts Uber Briefwahl oder Vollmachtserteilung mit Weisung, durchgefiihrt wird, ist
das Antragsrecht der Aktionare in der Hauptversammlung ausgeschlossen. Gegenantrage und Wahl-
vorschlage i.S.d. §§ 126 Abs. 1, 127 AktG sowie Verfahrensantradge kdnnen daher in der Hauptver-
sammlung nicht gestellt werden.

Sie haben als Aktionar dennoch die Méglichkeit, Gegenantrage, Wahlvorschlage und Verfahrensan-
trage im Vorfeld der Hauptversammlung zu Gbermitteln.

Auch nach einer Stimmabgabe per Briefwahl sind Sie weiter berechtigt, durch einen Bevolimachtigten
im Wege der Briefwahl oder der Erteilung von Untervolimacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft an der Abstimmung teilzunehmen, wobei in diesem Fall von lhnen abgegebene Briefwahlstim-
men automatisch als widerrufen gelten.

Zuganglich zu machende Antrage beziehungsweise Wahlvorschlage von Aktionaren (Gegenantrage)
kénnen Sie im Internet einsehen unter:

https://www.heidelbergcement.com/de/hauptversammlung-2020

Bitte beachten Sie auch die weiteren Hinweise zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Aus-
Ubung des Stimmrechts sowie zum Datenschutz, die in der Einberufung zur Hauptversammlung ent-
halten sind.



