HeidelbergCement AG
Heidelberg

Ordentliche Hauptversammlung
am Donnerstag, 4. Juni 2020
um 10:00 Uhr

Erlauterungen zu Gegenstanden der Tagesordnung, zu denen kein Beschluss
gefasst wird (§ 124a Satz 1 Nr. 2 des Aktiengesetzes)

und Hinweise zu den Rechten der Aktionare nach § 121 Abs. 3 Satz 3 Nr. 3 des
Aktiengesetzes

A.) Erlauterungen zu Gegenstianden der Tagesordnung, zu denen kein Beschluss gefasst
wird (§ 124a Satz 1 Nr. 2 des Aktiengesetzes)

Zu Tagesordnungspunkt 1 — Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts der HeidelbergCement AG und
des Konzerns sowie des Berichts des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2019 — wird kein
Beschluss der Hauptversammlung gefasst, da das Gesetz keine Beschlussfassung tber den
festgestellten Jahresabschluss und die weiteren Unterlagen vorsieht. Der Beschluss uber die
Verwendung des Bilanzgewinns wird unter Tagesordnungspunkt 2 gefasst.

Zugrunde liegende Normen:

§ 175 Abs. 1 Aktiengesetz (im Folgenden ,,AktG“):

,Unverzlglich nach Eingang des Berichts des Aufsichtsrats hat der Vorstand die
Hauptversammlung zur Entgegennahme des festgestellten Jahresabschlusses und des
Lageberichts, eines vom Aufsichtsrat gebilligten Einzelabschlusses nach § 325 Abs. 2a des
Handelsgesetzbuchs sowie zur Beschlussfassung Uber die Verwendung eines Bilanzgewinns, bei
einem Mutterunternehmen (§ 290 Abs. 1, 2 des Handelsgesetzbuchs) auch zur Entgegennahme
des vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts, einzuberufen.
Die Hauptversammlung hat in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahrs stattzufinden.*

§ 175 Abs. 2 AktG:

,Der Jahresabschluss, ein vom Aufsichtsrat gebilligter Einzelabschluss nach § 325 Absatz 2a des
Handelsgesetzbuchs, der Lagebericht, der Bericht des Aufsichtsrats und der Vorschlag des
Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sind von der Einberufung an in dem
Geschaftsraum der Gesellschaft zur Einsicht durch die Aktionare auszulegen. Auf Verlangen ist
jedem Aktionar unverzuglich eine Abschrift der Vorlagen zu erteilen. Bei einem Mutterunternehmen
(§ 290 Abs. 1, 2 des Handelsgesetzbuchs) gelten die Satze 1 und 2 auch fur den
Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den Bericht des Aufsichtsrats hiertiber. Die
Verpflichtungen nach den Satzen 1 bis 3 entfallen, wenn die dort bezeichneten Dokumente fiir
denselben Zeitraum Uber die Internetseite der Gesellschaft zuganglich sind.*



§ 176 Abs. 1 AktG:

,Der Vorstand hat der Hauptversammlung die in § 175 Abs. 2 genannten Vorlagen sowie bei
bdrsennotierten Gesellschaften einen erlauternden Bericht zu den Angaben nach §§ 289a und
315a des Handelsgesetzbuchs zuganglich zu machen. Zu Beginn der Verhandlung soll der
Vorstand seine Vorlagen, der Vorsitzende des Aufsichtsrats den Bericht des Aufsichtsrats
erlautern. Der Vorstand soll dabei auch zu einem Jahresfehlbetrag oder einem Verlust Stellung
nehmen, der das Jahresergebnis wesentlich beeintrachtigt hat. Satz 3 ist auf Kreditinstitute nicht
anzuwenden.”

§ 174 AktG:
»(1)  Die Hauptversammlung beschliel3t tiber die Verwendung des Bilanzgewinns. Sie ist hierbei
an den festgestellten Jahresabschluss gebunden.
(2) In dem Beschluss ist die Verwendung des Bilanzgewinns im Einzelnen darzulegen,
namentlich sind anzugeben
1. der Bilanzgewinn;
2. der an die Aktionare auszuschuittende Betrag oder Sachwert;
3. die in Gewinnrucklagen einzustellenden Betrage;
4. ein Gewinnvortrag;
5. der zusatzliche Aufwand auf Grund des Beschlusses.
(3) Der Beschluss flhrt nicht zu einer Anderung des festgestellten Jahresabschlusses.*

B.) Nahere Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare nach § 121 Abs. 3 Satz 3
Nr. 3 des Aktiengesetzes

Die Einberufung der Hauptversammlung enthalt Angaben zu den Rechten der Aktionare nach
§§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1 und 127 AktG sowie § 1 Abs. 2, 3 des Gesetzes Uber MalRinahmen im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur
Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (,COVID-19-Gesetz"), die sich gemaf
§ 121 Abs. 3 Satz 3 Nr. 3 AktG weitgehend auf die Fristen fur die Auslbung dieser Rechte
beschranken. Die nachfolgenden Angaben dienen einer weitergehenden Erlauterung.

1.) Ergdnzung der Tagesordnung

Aktionare, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von 500.000 Euro am Grundkapital
erreichen, das entspricht 166.667 Aktien, kdnnen schriftlich und unter Angabe des Zwecks und der
Grinde verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht
werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.
Das Verlangen ist an den Vorstand zu richten.

Aktionare, die ein solches Verlangen erklaren, haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens
90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die
Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands tber den Antrag halten. Bei der Berechnung der
Aktienbesitzzeit findet § 70 AktG Anwendung. Der Tag des Zugangs des Verlangens ist nicht
mitzurechnen. Eine Verlegung von einem Sonntag, einem Sonnabend oder einem Feiertag auf
einen zeitlich vorausgehenden oder nachfolgenden Werktag kommt nicht in Betracht.

Verlangen zur Erganzung der Tagesordnung missen der Gesellschaft mindestens 14 Tage vor der
Versammlung, also bis zum 20. Mai 2020, 24.00 Uhr zugehen. Aktionare werden gebeten, solche
Verlangen an folgende Adresse zu richten:

HeidelbergCement AG
Vorstand

Berliner Stralle 6
69120 Heidelberg



Zugrunde liegende Normen:

§ 122 AktG (Auszug):

»(1)  Die Hauptversammlung ist einzuberufen, wenn Aktionare, deren Anteile zusammen den
zwanzigsten Teil des Grundkapitals erreichen, die Einberufung schriftlich unter Angabe des
Zwecks und der Grunde verlangen; das Verlangen ist an den Vorstand zu richten. Die
Satzung kann das Recht, die Einberufung der Hauptversammlung zu verlangen, an eine
andere Form und an den Besitz eines geringeren Anteils am Grundkapital kntipfen. Die
Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des
Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur
Entscheidung des Vorstands Gber den Antrag halten. § 121 Absatz 7 ist entsprechend
anzuwenden.

(2) In gleicher Weise kdnnen Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des
Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500 000 Euro erreichen, verlangen, dass
Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden. Jedem neuen
Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen
im Sinne des Satzes 1 muss der Gesellschaft mindestens 24 Tage, bei bérsennotierten
Gesellschaften mindestens 30 Tage vor der Versammlung zugehen; der Tag des Zugangs
ist nicht mitzurechnen.”

§ 1 Abs. 3 Satz 4 COVID-19-Gesetz:
~+Abweichend von § 122 Absatz 2 des Aktiengesetzes missen Erganzungsverlangen im
vorgenannten Fall mindestens 14 Tage vor der Versammlung der Gesellschaft zugehen.*

§ 121 Abs. 7 AktG:

,Bei Fristen und Terminen, die von der Versammlung zurlckberechnet werden, ist der Tag der
Versammlung nicht mitzurechnen. Eine Verlegung von einem Sonntag, einem Sonnabend oder
einem Feiertag auf einen zeitlich vorausgehenden oder nachfolgenden Werktag kommt nicht in
Betracht. Die §§ 187 bis 193 des Blirgerlichen Gesetzbuchs sind nicht entsprechend anzuwenden.
Bei nichtbdrsennotierten Gesellschaften kann die Satzung eine andere Berechnung der Frist
bestimmen.*

§ 70 AktG:

,Ist die Auslibung von Rechten aus der Aktie davon abhangig, dass der Aktionar wahrend eines
bestimmten Zeitraums Inhaber der Aktie gewesen ist, so steht dem Eigentum ein Anspruch auf
Ubereignung gegen ein Kreditinstitut, Finanzdienstleistungsinstitut oder ein nach § 53 Abs. 1
Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatiges
Unternehmen gleich. Die Eigentumszeit eines Rechtsvorgangers wird dem Aktionar zugerechnet,
wenn er die Aktie unentgeltlich, von seinem Treuhander, als Gesamtrechtsnachfolger, bei
Auseinandersetzung einer Gemeinschaft oder bei einer Bestandsiibertragung nach § 13 des
Versicherungsaufsichtsgesetzes oder § 14 des Gesetzes Uber Bausparkassen erworben hat.”

2.) Antrage bzw. Wahlvorschlage

Da die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten und
ohne elektronische Teilnahme der Aktionare, das heildt als virtuelle Hauptversammlung nur mit
Ausubung des Stimmrechts Uber Briefwahl oder Vollmachtserteilung mit Weisung, durchgefuhrt
wird, ist das Antragsrecht der Aktionare in der Hauptversammlung ausgeschlossen. Gegenantrage
und Wahlvorschlage i.S.d. §§ 126 Abs. 1, 127 AktG sowie Verfahrensantrage kénnen daher in der
Hauptversammlung nicht gestellt werden.

Die Aktionare haben dennoch die Mdglichkeit, Gegenantrage, Wahlvorschlage und
Verfahrensantrage im Vorfeld der Hauptversammlung zu Gbermitteln.



Vorbehaltlich § 126 Abs. 2 und 3 AktG wird die Gesellschaft Gegenantrage von Aktionaren
einschliel3lich des Namens des Aktionars, der Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der
Verwaltung unter http://www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor
Relations/Hauptversammlung veroffentlichen, wenn der Aktionar mindestens 14 Tage vor der
Versammlung, also bis zum 20. Mai 2020, 24.00 Uhr, der Gesellschaft einen zuganglich zu
machenden Gegenantrag gegen einen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu einem
bestimmten Punkt der Tagesordnung mit Begriindung an nachfolgend genannte Adresse
Ubersandt hat.

HeidelbergCement AG

Abt. GL

Berliner Stralle 6

69120 Heidelberg

Telefax: +49 (0) 6221-481-13705

Diese Regelungen gelten flr den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
oder von Abschlussprufern sinngemaf. Der Wahlvorschlag muss nicht begrindet werden.
Zusatzlich zu den in § 126 Abs. 2 AktG genannten Griinden braucht der Vorstand den
Wahlvorschlag nicht zuganglich zu machen, wenn der Vorschlag nicht Namen, ausgetlibten Beruf
und Wohnort oder Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten enthalt.

Zugrunde liegende Normen:

§ 126 AktG:

,(1)  Antrage von Aktionaren einschlie3lich des Namens des Aktionars, der Begriindung und
einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung sind den in § 125 Abs. 1 bis 3 genannten
Berechtigten unter den dortigen Voraussetzungen zuganglich zu machen, wenn der
Aktionar mindestens 14 Tage vor der Versammlung der Gesellschaft einen Gegenantrag
gegen einen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der
Tagesordnung mit Begriindung an die in der Einberufung hierflr mitgeteilte Adresse
Ubersandt hat. Der Tag des Zugangs ist nicht mitzurechnen. Bei borsennotierten
Gesellschaften hat das Zuganglichmachen Uber die Internetseite der Gesellschaft zu
erfolgen. § 125 Abs. 3 gilt entsprechend.

(2) Ein Gegenantrag und dessen Begriuindung brauchen nicht zuganglich gemacht zu werden,

1. soweit sich der Vorstand durch das Zuganglichmachen strafbar machen wiirde;

2. wenn der Gegenantrag zu einem gesetz- oder satzungswidrigen Beschluss der
Hauptversammlung flihren wirde;

3. wenn die Begrindung in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder
irrefuhrende Angaben oder wenn sie Beleidigungen enthalt;

4. wenn ein auf denselben Sachverhalt gestitzter Gegenantrag des Aktionars bereits
zu einer Hauptversammlung der Gesellschaft nach § 125 zugéanglich gemacht
worden ist;

5. wenn derselbe Gegenantrag des Aktionars mit wesentlich gleicher Begriindung in

den letzten finf Jahren bereits zu mindestens zwei Hauptversammlungen der
Gesellschaft nach § 125 zuganglich gemacht worden ist und in der
Hauptversammlung weniger als der zwanzigste Teil des vertretenen Grundkapitals
fur ihn gestimmt hat;

6. wenn der Aktionar zu erkennen gibt, dass er an der Hauptversammlung nicht
teilnehmen und sich nicht vertreten lassen wird; oder
7. wenn der Aktionar in den letzten zwei Jahren in zwei Hauptversammlungen einen

von ihm mitgeteilten Gegenantrag nicht gestellt hat oder nicht hat stellen lassen.
Die Begrundung braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr
als 5.000 Zeichen betragt.



(3) Stellen mehrere Aktionare zu demselben Gegenstand der Beschlussfassung
Gegenantrage, so kann der Vorstand die Gegenantrage und ihre Begriindungen
zusammenfassen.”

§ 127 AktG:
.Fur den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von
Abschlussprifern gilt § 126 sinngemafl. Der Wahlvorschlag braucht nicht begriindet zu werden.
Der Vorstand braucht den Wahlvorschlag auch dann nicht zuganglich zu machen, wenn der
Vorschlag nicht die Angaben nach § 124 Absatz 3 Satz 4 und § 125 Abs. 1 Satz 5 enthalt. Der
Vorstand hat den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern borsennotierter
Gesellschaften, fir die das Mitbestimmungsgesetz, das Montan-Mitbestimmungsgesetz oder das
Mitbestimmungserganzungsgesetz gilt, mit folgenden Inhalten zu versehen:
1. Hinweis auf die Anforderungen des § 96 Absatz 2,
2. Angabe, ob der Gesamterflllung nach § 96 Absatz 2 Satz 3 widersprochen wurde und
3. Angabe, wie viele der Sitze im Aufsichtsrat mindestens jeweils von Frauen und
Mannern besetzt sein missen, um das Mindestanteilsgebot nach § 96 Absatz 2 Satz 1
zu erftllen.”

§ 124 Abs. 3 Satz 4 AktG:
.Der Vorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder Prifern hat deren Namen, ausgelbten
Beruf und Wohnort anzugeben.®

§ 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

.Bei borsennotierten Gesellschaften sind einem Vorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten beizufligen;
Angaben zu ihrer Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen sollen beigeflgt werden.*

3.) Fragemoglichkeit

Gemal § 1 Abs. 1, Abs. 2 des COVID-19-Gesetzes wird den Aktionaren eine Frageméglichkeit im
Wege der elektronischen Kommunikation eingerdumt. Der Vorstand hat vorgegeben, dass Fragen
bis spatestens zum 2. Juni 2020, 16:00 Uhr, im Wege elektronischer Kommunikation einzureichen
sind. Der Vorstand wird nach pflichtgemaRem, freiem Ermessen entscheiden, welche Fragen er
wie beantwortet.

Zur Hauptversammlung angemeldete Aktionare oder deren Bevollmachtigte kdnnen ihre Fragen
bis Dienstag, 2. Juni 2020, 16:00 Uhr, der Gesellschaft in deutscher Sprache Uber das
InvestorPortal Ubermitteln. Die erforderlichen Zugangsdaten finden Sie auf der Eintrittskarte, die
Ihnen nach der Anmeldung zugesandt wird.

Zugrunde liegende Normen:

§ 1 Abs. 1, Abs. 2 COVID-19-Gesetz

»(1) Die Entscheidungen Uber die Teilnahme der Aktionare an der Hauptversammlung im Wege
elektronischer Kommunikation nach § 118 Absatz 1 Satz 2 des Aktiengesetzes (elektronische
Teilnahme), die Stimmabgabe im Wege elektronischer Kommunikation nach § 118 Absatz 2 des
Aktiengesetzes (Briefwahl), die Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats im Wege der Bild- und
Tonlbertragung nach § 118 Absatz 3 Satz 2 des Aktiengesetzes und die Zulassung der Bild- und
Tonlbertragung nach § 118 Absatz 4 des Aktiengesetzes kann der Vorstand der Gesellschaft
auch ohne Erméachtigung durch die Satzung oder eine Geschaftsordnung treffen.

(2) Der Vorstand kann entscheiden, dass die Versammlung ohne physische Préasenz der Aktionare
oder ihrer Bevollmachtigten als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird, sofern

1. die Bild- und Tonlbertragung der gesamten Versammlung erfolgt,

2. die Stimmrechtsausiibung der Aktionare Uber elektronische Kommunikation (Briefwahl oder
elektronische Teilnahme) sowie Vollmachtserteilung méglich ist,



3. den Aktionaren eine Fragemoglichkeit im Wege der elektronischen Kommunikation eingeraumt
wird,

4. den Aktionaren, die ihr Stimmrecht nach Nummer 2 ausgeulbt haben, in Abweichung von § 245
Nummer 1 des Aktiengesetzes unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der
Hauptversammlung eine Moéglichkeit zum Widerspruch gegen einen Beschluss der
Hauptversammlung eingeraumt wird.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaRRem, freiem Ermessen, welche Fragen er wie
beantwortet; er kann auch vorgeben, dass Fragen bis spatestens zwei Tage vor der Versammlung
im Wege elektronischer Kommunikation einzureichen sind.*

Heidelberg, im Mai 2020
Der Vorstand



